
 
DI-005 Fortalecimiento de capacidades y conocimientos de técnicos nacionales y sub-
nacionales para manejo de la enfermedad de Sigatoka Negra en banano. 
 
Antecedentes 
 
El experto permanente de DITISA tuvo varios talleres con el FONADIN, técnicos del Instituto 
Nacional de Innovación Agropecuaria y Forestal-INIAF, el Servicio Nacional de Sanidad 
Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria-SENASAG, técnicos municipales, organizaciones de 
productores y exportadores, donde se hizo un análisis de los problemas de la cadena del 
banano en el Trópico de Cochabamba (TC) que necesitaban abordarse y eventualmente 
solucionarse, lo que es un esfuerzo al corto, mediano y largo plazo. De este análisis surgió 
la demanda de los actores de conocer el estado del arte en cuanto a control químico (con 
fungicidas) de la enfermedad Sigatoka Negra en banano, drenajes en las plantaciones 
dedicadas principalmente a la producción de banano de exportación y manejo nutricional 
del cultivo. En el caso de manejo de la enfermedad Sigatoka Negra, que fue la temática de 
esta misión de corto plazo, desde la desaparición del Instituto Boliviano de Tecnología 
Agropecuaria (IBTA/Chapare) no se ofrecen a los actores de la cadena banano servicios 
tecnológicos, que incluyen investigación aplicada, capacitación y transferencia de 
tecnología, diagnóstico de plagas, enfermedades y producción de material vegetal 
certificado. Muchas organizaciones de productores bananeros y empresas de exportadores, 
contratan sus propios técnicos para dar asistencia técnica. Los más grandes incluso 
contratan técnicos ecuatorianos para ello. Es interesante notar que la mayor parte de los 
técnicos nacionales que ofrecen asistencia a los productores fueron estudiantes tesistas del 
IBTA/Chapare o que trabajaban en diversas entidades de Desarrollo Alternativo; incluso 
algunos también se dedicaron a la producción y exportación de banano. El FONADIN para 
sus proyectos de banano contrataba consultores por unos pocos meses para hacer 
seguimiento de los mismos, pero no ofrecía servicios permanentes ni especializados. A 
mitad de los años noventa se presentaron los primeros brotes de la enfermedad Sigatoka 
Negra en los bananales del Trópico de Cochabamba y el IBTA/Chapare inició asistencia 
técnica en control de la enfermedad, capacitando a sus técnicos en Costa Rica. El 
IBTA/Chapare fue cerrado en 2015, y mucha de la tecnología que recomendaba sigue 
utilizándose ahora existiendo un desfase tecnológico de más de una década. Actualmente, 
no existe un protocolo apropiado para el manejo con fungicidas para controlar dicha 
enfermedad, lo que lleva a un uso diverso de productos químicos y a la sospecha de que 
pueda estar generándose algún tipo de resistencia a los fungicidas más usados. De ahí la 
demanda de los actores de la cadena de hacer un diagnóstico del manejo actual de la 
enfermedad y emitir recomendaciones actualizadas. Nótese que el banano es el principal 
rubro de exportación en la zona de producción de hoja de coca en el Trópico de 
Cochabamba y tiene una importancia estratégica en cuanto a generación de divisas para el 
país, ingresos para los productores y generación de empleos y servicios a lo largo de la 
cadena. 
 



Esta misión de corto plazo (MCP) está plenamente enmarcada dentro el apoyo a la 
Estrategia de Desarrollo Integral con Coca, apoyada por la Unión Europea a través de fondos 
de Apoyo Presupuestario Sectorial y también dentro los resultados esperados de DITISA, 
específicamente en el resultado “Se han fortalecido las capacidades técnicas de diseño e 
implementación de políticas, estrategias y programas del personal del MDRyT, así como de 
otros actores sectoriales”. Hay que destacar que el FONADIN es el ejecutor principal de los 
fondos de ejecución presupuestaria y es el demandante principal por fortalecimiento al 
DITISA.  No obstante, DITISA ha ampliado el ámbito de los beneficiarios a varios actores de 
las cadenas de valor priorizadas en la Estrategia de Desarrollo Integral con Coca, tanto 
públicos como privados. Esto da un valor agregado muy importante a la asistencia técnica, 
amplificándola hacia actores reales y vitales de las cadenas de valor y no solo al actor que 
ejecuta fondos de Apoyo Presupuestario de la Unión Europea. 
 

 
Objetivo general de la consultoría  
 

 Contribuir al incremento de capacidades y conocimientos, de técnicos de entidades 
nacionales y sub-nacionales, en manejo integrado de rubros priorizados por la 
estrategia de desarrollo integral en zonas productoras de coca para lograr mayor 
producción, productividad y calidad y así incrementar los ingresos de los productores. 

 
Objetivos específicos de la consultoria  
 

 Caracterizar el uso de fungicidas utilizados para el control de Sigatoka Negra en el 

Trópico de Cochabamba. 

 Proponer un sistema de alternancia en las aplicaciones de fungicidas utilizados 

actualmente e incorporar nuevas moléculas en el sistema de control de la enfermedad. 

 Capacitar técnicos de FONADIN, INIAF, SENASAG y de municipios de la zona en el diseño, 

aplicación y evaluación de sistemas alternativos de control químico de Sigatoka Negra. 

 Preparar, en conjunto con técnicos de las instituciones públicas, contenido para 

materiales de divulgación hacia los productores y técnicos de organizaciones bananeras. 

 

Justificación de la consultoría  
 
El banano es uno de los rubros priorizados en la Estrategia de Desarrollo Integral 
Sustentable en zonas de producción de coca (ENDIS). Es un rubro de mucha importancia 
económica en el Trópico de Cochabamba (TC). En 2017 se exportó del TC 6.5 millones de 
cajas, de 22 kg cada una, al mercado argentino (90%), uruguayo (7%), chileno (2%) y 
peruano (1%), por un valor de 39 millones de dólares. En el TC se cultivan 6500 ha de banano 
para exportación, manejadas por 1300 familias de pequeños productores. 
 



Una de las mayores restricciones de la productividad y calidad del banano de exportación 
es la enfermedad Sigatoka Negra que se identificó en el Trópico de Cochabamba hace unos 
20 años. El IBTA/Chapare, institución pública de investigación y transferencia de tecnología 
que cerró en 2005, generó y validó sistemas de control integrado de la enfermedad que 
todavía están vigentes en cierto grado. Su sucesor, el INIAF, no continuó labores de 
investigación y transferencia de tecnología en este campo por lo que los productores no 
cuentan con estrategias de control innovadoras que mejoren la productividad y calidad del 
banano de exportación, incrementando el ingreso de los productores. 
 
Desde la aparición de la enfermedad se trabaja en su control integrado, con énfasis en el 
uso de fungicidas. Al momento, se sospecha de la presencia de resistencia del patógeno a 
los fungicidas usados en la zona. Una de las causas de la resistencia es aparentemente el 
uso de pocas moléculas de fungicidas para control de la enfermedad y una alternancia 
limitada y posiblemente inapropiada de fungicidas. Es necesario incluir más moléculas en 
los programas de control de la enfermedad y desarrollar un programa de aplicaciones más 
amplio y diversificado que evite, o al menos retarde, la aparición de resistencia del 
patógeno a los fungicidas actualmente empleados. Por lo tanto, se requiere caracterizar el 
programa de control actual de Sigatoka Negra, proponer nuevas moléculas y una secuencia 
o alternancia de las mismas que permitan un mejor control del patógeno y difundir 
alternativas innovadoras de manejo de la enfermedad. 
 
Resultados principales solicitados de la consultoría  
 
1. Caracterizados sistemas más comunes de control químico de Sigatoka Negra en el 

Trópico de Cochabamba. 

2. Elaborada y consensuada con técnicos de entidades nacionales y sub nacionales una 

propuesta de nuevos enfoques/sistemas de control químico de Sigatoka Negra. 

3. Capacitados en el diseño, aplicación y evaluación de sistemas alternativos de control 

químico de Sigatoka Negra, técnicos de FONADIN, INIAF, SENASAG y de municipios de 

la zona. 

4. Preparado contenido básico de materiales de divulgación de sistemas de control de 

Sigatoka Negra en conjunto con técnicos de entidades nacionales y sub-nacionales. 

 
Resultados tangibles de la consultoria  
 

 Caracterizados los sistemas más comunes de control químico de Sigatoka Negra en el 
Trópico de Cochabamba. 

  
Con la finalidad de cumplir con este producto se consiguieron 12 programas de control 
químico de la enfermedad de diferentes fincas y se analizaron con base en los principios de 
manejo racional de fungicidas, así como las recomendaciones de Grupo de Trabajo de 
Banano del Comité de Acción de Resistencia a los Fungicidas (conocido como FRAC por sus 
siglas en inglés) y que es el referente internacional máximo en ese campo. Adicionalmente, 



durante las visitas a las fincas se evaluó el manejo cultural de la enfermedad para establecer 
criterios técnicos del manejo del cultivo que sean complementarios al control químico a 
implementar. 
 

 Elaborada y consensuada con técnicos de entidades nacionales y sub nacionales una 
propuesta de nuevos enfoques/sistemas de control químico de Sigatoka Negra.  

 
Una vez realizados los recorridos por las fincas y analizados los programas de control, se 
realizaron sesiones de discusión con los técnicos de las entidades nacionales y sub 
nacionales, así como los técnicos responsables de los programas de control de la Sigatoka 
negra, con la finalidad de establecer claramente los criterios técnicos que deben tomarse 
en cuenta al establecer un programa de manejo integrado de la enfermedad.  Con base en 
lo mencionado se elaboró la propuesta para el Trópico de Cochabamba. 
 

 Capacitación en el diseño, aplicación y evaluación de sistemas alternativos de control 
químico de Sigatoka Negra, técnicos de FONADIN, INIAF, SENASAG y de municipios de 
la zona.  

 
Una vez realizado el análisis del estado actual de las fincas, los programas de manejo y el 
conocimiento general de las estrategias de control de la Sigatoka se consideró necesario 
realizar capacitaciones en cada sitio visitado del manejo cultural de la enfermedad, y 
adicionalmente se realizó una capacitación general sobre el “Manejo Integrado de la 
Enfermedad”.  Dado que los recursos disponibles en las instituciones del Estado como el 
FONADIN, SENASAG, INIAF y los Municipios de la zona, son limitados, las capacitaciones 
fueron extensivas a todos los técnicos de gestiones privadas, y productores en general, con 
la intención de lograr un mayor alcance de los recursos dispuestos en esta misión de corta 
duración. 
 

 Preparado contenido básico de materiales de divulgación de sistemas de control de 
Sigatoka Negra en conjunto con técnicos de entidades nacionales y sub-nacionales.  

 
La documentación fue preparada sin la asistencia de los técnicos de las entidades nacionales 
y sub-nacionales dado que su conocimiento sobre el manejo de la enfermedad es limitado 
y no habrían aportado información relevante adicional a la que tiene acceso el consultor.  
Sin embargo, todos los técnicos fueron capacitados, y el material generado servirá para que 
puedan capacitar permanentemente nuevo personal y que les sirva de material de consulta 
en el futuro. 
 
Implementación de las recomendaciones  
 
Dado que durante el desarrollo del trabajo se pudo identificar que existe una limitación en 
el personal técnico capacitado en las instituciones del estado, y los municipios, se varió la 
estrategia para capacitar la mayor cantidad posible de técnicos y productores y lograr una 
mayor difusión de la información disponible para el manejo adecuado de la enfermedad.  



Existen limitaciones importantes a nivel de personal y recursos en las diferentes 
instituciones estatales.  Adicionalmente, el conocimiento técnico también es limitado de 
forma general.  Existen buenos técnicos tanto en las instituciones como en las gestiones 
privadas que podrían complementarse para el beneficio de la industria bananera boliviana, 
pero la ausencia total de programas de investigación y soporte técnico van en detrimento 
de la actividad.   Es necesario la consecución de fondos para disponer de técnicos con 
tiempo y recursos para establecer programas de mejora continua del cultivo.  No solamente 
en relación al manejo de la Sigatoka Negra, sino en cuanto al manejo integrado del cultivo, 
principios de buenas prácticas agrícolas, buenas prácticas de manufactura, aseguramiento 
de calidad, manejo seguro de plaguicidas, protección ambiental, seguridad alimentaria e 
inocuidad.  
 
Presupuesto reservado para la implementación de los resultados 
 
Los resultados y recomendaciones de esta misión de corto plazo fueron utilizados por el 
MDRyT para la formulación del Programa Banano, documento ya concluido y que se 
encuentra a la espera para su aprobación por Resolución Ministerial y asignación de fondos. 
Este proceso fue truncado debido al cambio de gobierno, pero es un documento valioso 
que puede ser utilizado para apoyar la cadena banano por el próximo gobierno y también 
con en el contexto del nuevo APS de la Unión Europea para Desarrollo Integral en las zonas 
de producción legal de hoja de coca, que incluyen al Trópico de Cochabamba. Las 
organizaciones privadas de productores bananeros van a seguir invirtiendo en control de 
Sigatoka Negra y van a seguir buscando conocimientos e innovaciones para poder 
aplicarlos, usando sus propios fondos, lo que impulsa la sostenibilidad de la implementación 
de innovaciones, principalmente en control y manejo integrado de Sigatoka Negra. 
 
Divulgación de los resultados 

 
Como ya fue mencionado, el diagnóstico de la situación actual del manejo con fungicidas 
de la Sigatoka Negra fue socializado entre los técnicos nacionales, sub-nacionales y de 
organizaciones privadas de bananeros, así como alternativas con soporte científico para un 
manejo racional de la enfermedad y evitar resistencia a fungicidas. Adicionalmente, se 
preparó material didáctico para su difusión masiva, aspecto que todavía no fue logrado. No 
se pudo identificar ningún esfuerzo estatal ni privado para establecer un programa de 
investigación y asistencia técnica para los productores bananeros.  Hay una necesidad 
inmediata de establecer proyectos de investigación para solucionar problemas puntuales y 
que podrían representar una amenaza mayor al futuro del cultivo en el trópico boliviano, 
incluyendo un programa de monitoreo de sensibilidad a los fungicidas sitio-específicos.  Se 
sugirió la generación de un programa privado desarrollado con fondos voluntarios por parte 
de los productores bananeros para que se implemente en un futuro cercano dado que los 
fondos estatales para ese fin son escasos y el tiempo de respuesta a muy largo plazo. 
 

 
 



Apoyo de AT permanente a implementar los resultados 
 
La AT permanente contribuyó con la entrega de los resultados de esta misión y de otra 
documentación al personal del MDRyT encargado de elaborar el Programa Banano, 
información que fue tomada en cuenta en la elaboración del documento del programa. Sin 
embargo, la implementación de los resultados requiere una acción conjunta de los actores 
de la cadena, apoyados por acciones del gobierno para fortalecer y eventualmente 
consolidar servicios tecnológicos (investigación, asistencia técnica, diagnóstico de 
problemas fitosanitarios) en la zona del Trópico de Cochabamba. 
 
Sostenibilidad de los resultados  

 
Esta misión contribuyó a realizar una caracterización actualizada y muy profesional de los 
sistemas químicos de control de la Sigatoka Negra en banano para el Trópico de 
Cochabamba. Esto no se lo había hecho en los últimos 15 a 20 años. Esta caracterización 
desnudó un manejo de agroquímicos muy alejado de las recomendaciones internacionales, 
conocimiento que se puso a disposición de los actores de la cadena, además de una 
propuesta ajustada y con bases científicas para el control de la Sigatoka Negra en el Trópico 
de Cochabamba. También puso en evidencia la debilidad de los servicios tecnológicos que 
prestan las entidades del MDRyT a los productores de banano. En suma, la misión aportó 
con todos esos elementos para el diseño del Programa Banano formulado por el MDRyT 
que eventualmente puede aprobarse y financiarse. Adicionalmente, se espera que muchas 
de las empresas bananeras estén realizando alguno de los ajustes sugeridos. Se necesitaría 
un seguimiento por parte, principalmente del SENASAG, para evidenciar cambios en el 
manejo de la enfermedad. También el nuevo apoyo presupuestario para Desarrollo Integral 
puede retomar los lineamientos de esta misión para fortalecer la cadena banano en el 
Trópico de Cochabamba. 
 
Cómo el informe final de la consultoria fortalece la capacidad institucional de la entidad 
ejecutora en 2021? 
 
Los resultados de esta misión fortalecen definitivamente los conocimientos de los técnicos 
nacionales y sub-nacionales. Por una parte, se les mostró cuál es la situación real del control 
de la enfermedad y por otra se dio pautas concretas para ajustar científicamente, los planes 
de manejo del patógeno. 


