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1. INFORMACION GENERAL
1.1. Introduccion

La politica agropecuaria y del sector primario en todas sus facetas productivas es manejada bajo la
cabeza del sector del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierra (MDRyT) de Bolivia bajo el DECRETO
SUPREMO N° 29894 (Estructura organizativa del Poder Ejecutivo del Estado Plurinacional de Bolivia).
Por su misién, el MDRyT es la institucion encargada de definir e implementar politicas para promover,
facilitar, normar y articular el desarrollo rural integral agropecuario y acuicola y de la coca de forma
sustentable e impulsar en el pais una nueva estructura de tenencia y acceso a la tierra.

Para implementar esta politica el MDRyT se ha dotado de varios planes de accidn por cada rubro
productivos, en la pdgina web institucional se pueden observar los sectores de intervencién y los
planes a los cuales el MDRyT aporta sus competencias en términos de recursos del TGN, monitoreo y
asistencia técnica en general. De acuerdo con las disposiciones de la Ley N° 906 de la Coca, el MDRyT
en coordinacién con las instancias competentes y las organizaciones sociales de productores de hoja
de coca, deberia disefiar e implementar estrategias dirigidas a la adopcién de practicas de produccién
sustentables y sostenibles?.

Dicha Ley N.906 define las caracteristicas de las practicas de produccion de hoja de coca “ecolégica” y
“orgdnica”. Por otra parte, el Objetivo estratégico 1 de la EDISC “Revalorizar y controlar la produccion
y comercializacién de la hoja de coca” y en su linea de accidn 2 “Fomentar e incentivar la recuperacion
y produccién de la coca bajo practicas sostenibles” plantean esta atencién y prioridad en el
establecimiento de estrategias y acciones para las practicas de produccion de hoja de coca “ecolégica”
y “organica”. En este sentido la EDISC menciona claramente la necesidad de elaborar documentos
técnico-normativos que reglamentan procedimientos especificos de produccidn, comercializacién e
industrializacion de la hoja de coca, ademas el establecimiento de manuales de buenas practicas que
deberan ser socializados mediante campafias de sensibilizacién a la poblacion productora vy
consumidora.

En el mundo se ha afirmado en estos ultimos decenios conceptos de calidad de la alimentacién con la
abertura de un mercado de productos biolégicos producidos segun criterios y protocolos de utilizacion
racional o no utilizacidn de determinados productos de la industria agroquimica.

Acorde con el Informe de Monitoreo de los cultivos de hoja de coca 2020 publicado en el 2021, el valor
de la produccién de la hoja de coca estimado en base a la dinamica de los precios registrados en los
mercados autorizados varia entre 355 y 449 Millones de ddlares para el afio 2020.

Linciso ii / articulo 9 (practicas de produccidén sustentables)
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Se puede afirmar que, debido a la inestabilidad institucional, social y politica agravada por el COVID,
en el VCDI el tema de investigacién y de industrializaciéon de la hoja de coca, que implica una
produccién sostenible, ha quedado marginalizado en términos de medios humanos y financieros y sin
una hoja de ruta bien establecida. La prioridad del VCDI se concentra principalmente en sus actividades
de fiscalizacion, control de la produccidn, circulacién y comercializacion de la hoja de coca es decir que
se pone mas atencion a la faceta de “control y fiscalizacién” de la hoja de coca.

La presente demanda del VCDI para asegurarse una asesoria en el tema de las buenas practicas invierte
esta tendencia y representa un primer paso para brindar una atencion a este aspecto econémico de
cadena de valor y de productos potencial de interés nacional.

1.2. Situacion actual del sector

El MDRyT dispone de manuales de buenas practicas agricolas para los principales productos u
producciones agropecuarias y otros documentos y materiales técnicos que son utilizados como
herramientas en los programas productivos o de asistencia técnica a los productores, asi como a los
equipos técnicos empleados por el MDRyT en los diferentes Planes nacionales sectoriales
agropecuarios.

En el caso del cultivo de coca existe una informacion técnica dispersa y no concentrada. La capacidad
de adaptacion a diferentes condiciones agroecoldgicas y climaticas y de terreno de la planta de la coca
rinde aun mdas complicada la definicion de manuales estandarizados de producciéon y buenas
practicas. EIl VCDI ha elaborado una primera versiéon de un “Manual de buenas practicas (MBP)
agricolas y de empaque en la produccién de hoja de coca” en el afio 2015. Este manual rescata los
saberes locales y experiencias de distintas instituciones sobre la produccién de hoja de coca; no ha
podido ser aprobados por algunas observaciones de caracter técnico formuladas por el SENASAG y el
proceso de aprobacidn se ha quedado estancado en la espera de la elaboracidn de la Ley General de
la Coca del 2017.

Las Buenas Practicas Agricolas (BPA) para el cultivo de la coca, deben orientar los sistemas de
produccién hacia una agricultura sostenible y ecolégicamente segura, obtener productos inocuos y de
mayor calidad, contribuir a la seguridad alimentaria a través de la generacién de ingresos por acceso a
mercados y mejorar las condiciones laborales de los productores y de sus familias.

En este momento, el VCDI pretende retomar el tema y actualizar el MBP elaborado en el 2015
adaptandolo a las disposiciones de la Ley N° 906 e integrando al mismo las correcciones a las
observaciones que previamente serdn solicitadas al SENASAG. La actualizacién del MBP permitira
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ademas ajustar las practicas a la innovacién tecnoldgica del sector agricola y formular las oportunas
indicaciones para mitigar el impacto al cambio climatico.

La aprobacién del Manual representa el primer paso para activar el proceso de elaboracion de los
protocolos de produccion de la coca “ecoldgica” y de la coca “orgdnica” tal como indicado en la Ley N°
906 General de la Coca.

Para cumplir con el mandado de la Ley N° 906 de la coca y promover la produccion de Coca “Organica
/ ecoldgica” el VCDI /DIGCOIN/DIGPROCOCA tendra que tomar en cuenta y aplicar las disposiciones de
la UC-CNAPE (Unidad de Coordinacién de Consejo Nacional de Produccion Ecolégica). La UC-CNAPE es
una instancia operativa creada por la Ley N° 3525 y bajo tuicidon del Ministerio de Desarrollo Rural y
Tierras siendo un ente desconcentrado con el objetivo de promover el desarrollo de la agricultura
ecolégica en Bolivia (Art. 9).

En una reunidn preparatoria al arranque de esta accién, la UC CNAPE ha manifestado a los
representantes del SENASAG, y del VCDI / DIGCOIN haber llevado a cabo bioensayos en el Trépico de
Cochabamba y certificado a mds de 1.500 productores de coca “orgdnica” bajo Sistemas Participativos
de Garantia (SPG). La UC CNAPE da la asistencia técnica para que los productores obtengan la
certificacidn de estas parcelas de coca organica. En una reunién llevada en el VCDI ha informado que
a corto plazo ingresaran a los Municipio de Caranavi y de La Asunta donde se estd iniciando a demanda
por parte de los productores de coca, de apoyo para la transicién de cultivos convencionales a cultivos
certificados organicos.

La UC-CNAPE respondera a esta demanda realizando los bioensayos correspondientes, sin embargo,
manifiesta la necesidad de poder contar con un apoyo para sistematizar las experiencias técnicas
realizadas en el Trépico y poder ajustar la metodologia de los bioensayos a un documento técnico de
referencia que actualmente no cuenta con la debida aprobacién de la Institucion competente en la
materia (MDRyT).

En el caso especifico, esta mision pretende apoyar al proceso de aprobacion del MBP elaborado en el
afio 2015. Esto permitira al VCDI disponer del documento técnico de referencia para que la UC-CNAPE
pueda:

e realizar los-bioensayos

e definir las normas técnicas de produccion y certificacién de la coca orgdnica para los Yungas y

e elaborar la guia de Transicién desde la coca convencional a la coca orgénica certificada.
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1.3. Apoyo de la Union Europea al sector

El Gobierno de Bolivia, y la Unidén Europea han firmado un Convenio de Financiamiento para una
contribucion a la implementacion de la Estrategia de Desarrollo Integral Sustentable con coca 2021 —
2025 (EDISC) Integral/Dl:

e Convenio de financiacién ALA/2020/038-966 por un importe de la contribucién de la UE de 20
Ml de EUR para el Desarrollo Integral.

1.4. Programas relacionados y otras actividades de los donantes en el sector

No se tiene conocimiento en este momento de la atencién brindada por otros donantes en realizar
estudios o investigaciones orientadas a identificar eventuales problematicas de calidad alimenticia de
la Hoja de coca normalmente consumida para usos tradicionales en Bolivia.

Algunas entidades internacionales (UNODC y OPS) tienen en el marco de sus actividades
institucionales, actividades vinculadas con la tematica de la “coca limpia” sin embrago estas
actividades o acciones no son de dominio publico y aparentemente las instituciones nacionales
competentes en esta materia (MDRyT / VCDI) no disponen de informaciones generada por estos
actores.

1.5. Documentos disponibles

e Manual de buenas practicas agricolas y de empaque en la produccidon de hoja de coca —
(Erythroxylum coca). MBPAyYEP

e Estudio DI-029 sobre los residuos de plaguicidas y otros contaminantes en hoja de coca producida

en los Yungas y Norte de La Paz y el Tréopico de Cochabamba (Documento confidencial consultable
con VB Viceministerio)

2. OBIJETIVOS DEL PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA DITISA
2.1. Objetivos especificos

Contribuir a una ejecucion mas eficaz, asi como a la sostenibilidad de las politicas sectoriales apoyadas
por la UE a través de los Programas de Apoyo Presupuestario Sectorial (APS) a los sectores de la lucha
contra las drogas ilicitas, del desarrollo integral con coca.
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3. OBIJETIVOS DE LA MISION DE CORTA DURACION

3.1. Objetivo general de la mision de corta duracién

Facilitar el proceso de revalorizacion de la hoja de coca hacia un producto de calidad con certificacion
sanitaria y de seguridad alimentaria en conformidad con las normas nacionales.

3.2. Objetivos especificos de la mision de corta duracién

e Actualizar el Manual de buenas practicas agricolas y de empaque en la produccion de hoja de
coca (MBPAYEP) convencional considerando los bioensayos segun requerimiento de las
instancias correspondientes para su aprobacion con Resolucién Ministerial (MDRyT).

e Elaborar las Normas Técnicas de produccion organica y ecoldgica de la hoja de coca y la ruta
critica de transicion de la produccién de coca convencional hacia la certificacion de este tipo
de produccion.

3.3.  Vinculacion con los resultados del programa DITISA

La presente misidn es parte de un proceso que contribuye al logro de los resultados del Programa
DITISA en lo que se refiere a:

e Fortalecer las capacidades técnicas de disefio e implementacion de politicas, estrategias y
programas del personal del MDRyT, asi como de otros actores sectoriales

e Apoyar a las instituciones sectoriales en mejorar la integralidad en la planificacién e
implementacidn de intervenciones entre las diferentes entidades publicas involucradas en el
desarrollo integral.

3.4. Justificacion

La hoja de coca (Erythroxylum coca) tiene usos terapéuticos conocidos durante miles de afios por
culturas pre hispanicas y es cultivada mayormente en el Peru y Bolivia, aunque se cultiva también en
algunas regiones de Colombia, Brasil, Norte de Chile y Argentina (Zabala et al., 2015). El consumo de
la hoja de coca estd muy extendido en la poblacién boliviana, para su propiedades medicinales y
benéficas y por el hecho de constituir un acto social, mediante la masticacidn “Akulliku” o “Pijcheo” de
la hoja.

Como otros vegetales las plantas o cultivos de coca estan sujetas a la contaminacion por pesticidas,
metales pesados, microorganismos debido a su presencia en el suelo, el agua o el aire. Se ha
encontrado la alta incidencia de residuos de pesticidas érgano-clorados en las hierbas medicinales
tradicionales chinas, brasilefias y egipcias. Se puede atribuir la presencia de tales residuos. al cultivo
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de plantas medicinales en suelos contaminados con varias décadas de uso agricola u otras fuentes
ambientales.

La Constitucidn Politica del Estado reconoce en su Articulo 384 establece que “El Estado protege a la
coca originaria y ancestral como patrimonio cultural, recurso natural renovable de la biodiversidad de
Bolivia, y como factor de cohesion social; en su estado natural no es estupefaciente. La revalorizacion,
produccion, comercializacion e industrializacion se regird mediante la ley”.

En tal sentido, en la Ley N° 906 General de la Coca se presenta una primera categorizacién de caracter
general de la hoja de coca:

e Coca ecoldgica: es la produccidn de coca bajo sistemas de produccidn tradicional y ancestral
sin el uso de productos botanicos o bioinsumos, ni el uso de productos quimicos.

e Coca orgdnica: es la produccién de coca que incluye el uso de productos botdnicos o
bioinsumos, asi como el uso de productos quimicos con etiqueta verde.

Como mencionado anteriormente el primer paso para iniciar el proceso de transicién desde una
produccién convencional a una produccidn orgdnica pasa por la aprobacion del Manual y en segundo
lugar para la elaboracidn y aplicacidn de los protocolos de certificacién organica correspondientes.

La Ley N° 906 también establece que el productor de coca debera adoptar sistemas de produccion
ancestrales, asi como practicas de adecuado manejo y conservaciéon de suelos que garanticen las
funciones ambientales en armonia con la Madre Tierra. Asimismo, establece que el Ministerio de
Desarrollo Rural y Tierras, en coordinacidn con las instancias competentes y las organizaciones sociales
de productores de coca, disefiaran e implementaran estrategias dirigidas a la adopcién de practicas de
produccién sustentables y sostenibles.

La puesta en marcha paulatina de este proceso deberia culminar en el plazo de ejecucidn de la
Estrategia de Desarrollo Integral Sustentable en el afio 2025, tendrd diferentes impactos:

e Impactos econdmicos (valor afadido a la Produccidon) con incrementos de ingresos y
estabilizacion de precios para los pequefios productores de las dreas ancestrales y
tradicionales;

e Impactos de salud publica (reduccion del riesgo de enfermedades no transmisibles) en funcion
del acullico y consumos derivados de la industrializacion.

e Impacto en el empleo (estructuracion de una cadena de valor de industrializacion) con una
potencial demanda de mano de obra y técnicos intermedios calificados Impacto
medioambiental (mitigacion de la presion sobre recursos naturales en aplicacion de buenas
prdcticas agricolas)

e Impacto social (mitigacion del fenomeno de migracion desde las dreas tradicionales hacia
nuevas dreas de cultivos ilicitos.

e Impacto sobre la sequridad ciudadana (mayor control de la hoja de coca circulante y
trazabilidad del registro).
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3.5. Cuestiones transversales
3.5.1. lgualdad de género

Las mujeres juegan un papel extremadamente consistente en la cadena de valor de la hoja de coca
desde la siembra hasta la cosecha el secado y el empaque. Para muchas mujeres el cultivo de la hoja
de coca es fuente de ingreso para el manejo y la gestion econdmica del hogar. La aprobacion del
manual de buenas prdcticas y una paulatina transicién hacia la produccién de coca “ecoldgica y
organica” determinaria un mejor precio éel en el mercado y un incremento de los ingresos para las
familias cocaleras.

El experto en su trabajo de “actualizacién” del Manual de Buenas Practicas Agricolas y de Empaque
(MdBPAE) tendra que aportar en cada capitulo sus recomendaciones que tomen en cuenta el aspecto
y relevancia de la actividad de las mujeres (riesgo de manipulacién de productos agroquimicos;
manipulacion de equipos inconformes con la prevencidn de accidentes de trabajos y otros).

3.5.2. Cambio climatico, medio ambiente y biodiversidad

La actualizacién del Manual de buenas practicas agricolas y de empaque en la produccion de hoja de
coca (MBPAyYEP) tomara en consideracion la adaptacion a los efectos del cambio climatico, la
aprobacion del mismo tendra un impacto directo e indirecto de mediano y largo plazo sobre la gestién
medioambiental de las dreas ancestrales y tradicionales de produccién de la coca.

La aprobacion del manual, automaticamente permite su utilizacion como base referencial para las
actividades de asistencia técnica y extensidn agricola que el personal del VCDI y el mismo MDRyT
pudieran realizar para mejorar la gestion de aspectos del ciclo productivo que directamente generan
presion sobre los recursos naturales como suelo, fuentes de agua, cobertura vegetal.

La mejora de las practicas agricolas de cultivos en la zona tradicional y ancestral donde mayores son
los efectos negativos del monocultivo de la hoja de coca sobre el medioambiente en el mediano plazo,
deberian mitigar el riesgo de estos eventos locales como los derrumbes, los cortes de carreteras que
tienen un impacto negativo sobre las actividades econémicas de estas zonas.
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4.RESULTADOS Y AMBITO DE LAS ACTIVIDADES

4.1. Resultados esperados

R1. Manual de Buenas Practicas de cultivo de coca y de empaque actualizado y aprobado por el MDRyT
para transferencia tecnoldgica a las organizaciones de productores de las zonas autorizadas.
(Entregable 1)

R2. Normas Técnicas de produccién certificada Ecolégica y Organica elaborado y aprobado por la UC -

CNAPE para la promocion de hoja de coca bajo criterios de sanidad e inocuidad alimenticia en las zonas
autorizadas. (Entregable 5)

R3. Guia de transicidn desde la produccidn de coca convencional a la produccién de coca certificada
organica elaborada para su promocidn y aplicacién con organizaciones de productores de coca de las

zonas autorizadas. (Entregable 3)

4.2. Productos entregables

La accidn sera llevada a cabo por un equipo de dos expertos con experiencias profesionales especificas
por el logro de los resultados y objetivos de la accidn. Al finalizar la accidn, los expertos presentaran
para la aprobacidn del Grupo de referencia un Informe Final acorde con las caracteristicas descritas en
el Capitulo 8 de estos TDRs. Los “productos entregables” descriptos a continuacidn seran parte del
Informe Final

1. Metodologia de implementacién y cronograma de las actividades para el logro de los
resultados esperado.

2. Manual de buenas practicas agricolas y de empaque para posterior aprobaciéon en la
produccién de hoja de coca (MBPAYEP) actualizados en aspecto de produccion, empaque (post
cosecha) y adaptacidn al cambio climatico y diferenciado por zonas de produccién.

3. Guia metodoldgica, técnica y temporal para la transicion de la produccién de coca
convencional a la certificacion organica.

4. Documento de sistematizacion de bioensayos realizados por la UC — CNAPE en dreas y con
productores con certificacién organica.

5. Normas Técnicas de certificacion orgdnica y ecoldgica para las zonas autorizadas de
produccién de la hoja de coca a nivel nacional, elaborado en base a MBPAyYEP coca
convencional y sistematizacién de bioensayos realizados.
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6. Taller de capacitacidn y socializacidn al personal técnico del VCDI

7. Normas Técnicas para la obtencidn de certificado de productor ecolédgico y Organico en base
alaR.M. 020/2012 vy la ley 3525 del 2006

La “Metodologia y cronograma de las actividades” (Entregable 1) serd un documento Unico donde se
evidenciard de manera consensuada con el Grupo de Referencia el calendario de las diferentes
actividades de terreno y de gabinete de los dos expertos.

e El Experto Principal iniciara su actividad de actualizacién del MDBPAEP (Entregable 2) de manera
independiente de las actividades de sistematizacién de los bioensayos que serd realizadas por el
Experto 2 (Entregable 4) que iniciaran de manera paralela al momento del arranque de la misidn.

e El calendario de actividad tomara en consideracién la sincronizacion de la presentacion de los
Entregables 2 y 4.

e El Experto Principal tomara los insumos y elementos del Entregable 4 (Sistematizacién de los
Bioensayos) para la elaboracion del (Guia Metodoldgica de transicién de la coca convencional a
organica certificada).

e El Experto 2 a su vez tomara los insumos y elementos del MBPAEP actualizado (Entregable 3) para
elaborar el-Protecele las normas técnicas de Certificacién Organica y ecolégica adaptado a las
condiciones de las regiones productoras de coca (Entregable 5).

El Grupo de referencia asegurard el monitoreo y la sincronizacidn de los avances de las actividades y
establecera eventuales ajustes al cronograma de la accidn en funcidn de las condiciones climaticas de
terreno y los tiempos de elaboracién de los diferentes entregables que cada consultor tendra a su
cargo.

4.3. Ambito geografico de la misién

Las actividades vinculadas a esta accién que demanden reuniones institucionales con los actores
sectoriales (MDRyT; UC — CNAPE, SENASAG, VCDI; DIGCOIN; DIGPROCOCA; y organizaciones sociales
productores de coca) se desarrollaran principalmente en la ciudad de La Paz. También en La Paz se
llevaran a cabo las mismas actividades con otros actores como OPS y UNDOC en el caso de que se
manifieste una disponibilidad a la colaboracién e intercambio de informacién sobre la tematica.

El Manual de Buenas Practicas AGRICOLAS Y DE EMPAQUE y el documento de sistematizacién de los
bioensayos tendran que contener indicaciones de caracter técnico diferenciadas para las diferentes
condiciones agroecoldgicas de las zonas de produccién AUTORIZADAS lo que implicard misiones y
visitas de terreno en las areas de produccidn autorizadas.
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4.4. Grupos destinatarios

Organizaciones de Productores: YUNGAS Y NORTE DE LA PAZ, TROPICO DE COCHABAMBA, Ia
aplicacion del MBPAEPy la produccidn de coca “Ecolégica y Organica” permite diversificar la oferta y

presentar un producto con ventajas comparativas respecto a la hoja de coca convencional.
El MDRyT y el VCDI: La cabeza del sector y las entidades ejecutoras de la EDISC pueden disponer de

un documento de base para elaborar y poner en marcha un programa de extension agricola basado
sobre conocimientos no empiricos.
Los consumidores de hoja de coca: La introduccion en el mercado de la hoja de coca “Ecoldgica y

organica” producida segun normas de sanidad establecidas por el SENASAG garantiza a los
consumidores la calidad y seguridad alimentaria del producto.
Las empresas que integran la red de industrializacién que podran contar en perspectiva con una hoja

de coca certificada y proponer unas lineas de productos con valor afiadido por el mercado nacional y
para eventual exportacioén.
El Ministerio de Economia y Finanzas Publicas La produccién de coca “ecolégica y organica” en

perspectiva puede generar una apertura a mercados internacionales del producto para fines
medicinales, farmacéuticos, alimenticios y para cosméticos y generar flujo de divisa al tesoro.

UC — CNAPE; la sistematizacién de los bioinsumos realizados en el Trdopico de Cochabamba vy la
elaboracion de la guia de transicién de la coca convencional a la orgdnica para los Yungas fortalecen
las capacidades operativas y de promocién de las competencias en materia de certificacion de
producciones orgdanicas certificadas.

4.5. Trabajo especifico y metodologia de trabajo sugerida

El primer paso de esta consultoria sera lo de conformar un Grupo de Referencia (GdR) bien articulados
para asegurar la cobertura de todos los aspectos de esta accidn. El GdR sera encabezado por DIGCOIN,
DIGPROCOCA e integrado por un responsable sectorial del SENASAG y de la UC— CNAPE para mantener
los actores responsables de la aprobacién del MBPAYEP constantemente informados y actualizados
sobre los avances y la correcta integracion de las diferentes recomendaciones a la versién final.

El experto principal realizara con el GdR un anlisis de los TDRs identificando y aclarando en el detalle
las demandas y expectativa de los actores sectoriales, lo que permitira de elaborar una metodologia
para llevar a cabo la misién y un calendario indicativo que establezca las eventuales misiones de
terreno. El documento de metodologia y cronograma de actividad del Experto Principal 1 debe integrar
las actividades del Experto 2.

Una vez conformado el TdR, este mismo con la participacion de los Expertos se estableceran las
tematicas de actualizacion del Manual de Buenas Practicas y empaque (MBPAYEP), en este sentido el
Experto Principal 1. recopilard las observaciones formuladas por el SENASAG, DIGCOIN; DIGPROCOCA
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y UC-CNAPE integrando todos los insumos de diferentes fuentes que consideren el cambio climdtico y
sus efectos.

El experto 2 especialista en Investigacion Aplicada acompafiado por las personas puntos focales del
grupo de referencia (UC — CNAPE) realizara una serie de visitas de terreno conforme al calendario de
aplicacién de los productos y post aplicacion para la evaluacién de los resultados de los bioensayos.

4.6. Organizacion del trabajo de la consultoria

La accion sera llevada a cabo por dos expertos: El Ingenieros-Agricolas con experiencias en el cultivo
de la hoja de coca, y un experto con experiencias en diseno y recopilacion de resultado de la
investigacion aplicada en cultivos agricolas y elaboracion de normas técnicas de produccién organica.

El experto Senior 1 sera encargado de la elaboracién de la metodologia y cronograma de las
actividades, y de la consolidacidon de observaciones y aportes para la actualizacién del MBPAEP,
mientras que el Experto 2. Se encargard de la sistematizacién de los resultados de los bioensayos en
eambio y la definicién de las normas técnicas de adaptacidon a las condiciones agroecoldgicas de las
zonas productoras de coca

1. Fase preparatoria

e Reuniones de coordinacidon y planificacion interinstitucional VCDI-DIGCOIN-DIGPROCOCA-
UC-CNAPE y SENASAG

e Estudio de la documentacidon de base del manual de buenas practicas y empaque y
recopilacion de observaciones de, DIGCOIN, DIGPROCOCA, UC CNAPE.

e Reuniones con Grupo de referencia para analisis de TDRs validacién de los objetivos de la
accién y monitoreo avances

e Reuniones con organizaciones sociales productoras de coca (Federaciones, Centrales,
sindicados, Regionales) definidas por el Grupo de Referencia para presentacion de
objetivos y metodoldgica de implementacion de la accidn

e Elaboracion y presentacion del plan de trabajo, metodologia y cronograma al grupo de
referencia para su aprobacion.

2. Fase de operativo de terreno y de actividad

e Recopilacidon de las observaciones e insumos de los actores sectoriales (UC CNAPE;
DIGCOIN; DIGPROCOCA; SENASAG) y reuniones técnicas para actualizacion MBAPE.

e Visita de las parcelas para recopilacién de datos técnicos de la aplicacion y resultados de
los bioensayos en conformidad con la metodologia UC CNAPE / SENASAG.

e Sistematizacidén de los resultados de los bioensayos acorde con las normas técnicas el
establecidas por el UC — CNAPE y SENASAG
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3. Fase de finalizacion de la accién

e Actualizaciéon del manual de buenas practicas de cultivo de coca y empaque para su
transmision al Grupo de Referencia para aprobacidn y posterior envio a al MDRyT.

e Elaboraciéon de normas técnicas de produccidn orgdnica y ecoldgica de acuerdo a las
condiciones agroecoldgica de las zonas productoras de coca

e Elaboracion de la guia de transicién de la coca convencional a la coca organica y ecoldgica
acorde con indicaciones UC CNAPE — SENASAG

e Presentacién del informe final y validacién de los productos entregables demandados por
el Grupo de Referencia.

5.GESTION DE CONSULTORIA

5.1.  Organo responsable

El érgano responsable para la contratacién y gestiéon de este contrato es el Consorcio titular del
contrato de Asistencia técnica del programa DITISA.

5.2. Seguimiento y evaluacion

El seguimiento y monitoreo al desarrollo de la accién acorde con el calendario de realizacién de las
practicas de terreno y de las diferentes fases de actividad del equipo de Expertos/as se realizara de
manera periddica, mediante reuniones con el Grupo de Referencia.

El grupo de referencia determinara la conveniencia de invitar a las reuniones a representantes de la
OSP y de la UNODC para compartir informaciones e insumos para el disefio de la guia de transicidn de
coca convencional hacia la coca “Ecoldgica y Organica” basada en el Manual de buenas practicas
actualizado y aprobado.

En las reuniones del grupo de referencia participaran como observadores los representantes de la DUE
y de DITISA. El Grupo de Referencia va a ser responsable de apoyar al equipo de Expertos/as en los
siguientes aspectos:

e Ofrecer toda la informacién y documentacion disponible para realizar su trabajo con éxito y
con buena articulacién entre todos los actores, ademas de aspectos logisticos;(no contempla
transporte)

DI-032 Elaboracién de documentos técnicos y

normativos para la produccion sostenible de la m e DT Global Cowater

hoja de coca para el consumo e GrupoTYPSA
industrializacién

15



Fortalecimiento de la capacidad institucional en los sectores
de desarrollo integral con coca, tréafico ilicito de drogas y
seguridad alimentaria para una eficiente gestion del apoyo
presupuestario sectorial Contrato LA/2017/392-699 DITISA

e Ofrecer opiniones sobre los avances en las actividades y el logro de los resultados intermedios
(hitos de verificacién de resultados) y formular eventuales recomendaciones para mejorar el
desarrollo de la misién y el logro de sus resultados;

e Alinicio de la misidn, revisar el Plan de Trabajo y la metodologia presentados por el consultor
jefe de equipo formulando sugerencias y ajustes para su aprobacion;

e Proponer y argumentar las eventuales solicitudes de ampliacién de la misidn para actividades
complementarias y/o adicionales que se presenten en el desarrollo de las actividades.

¢ Monitorear la conformidad de la acciéon acorde con los requerimientos del UC CNAPE vy
SENASAG para la realizacidn de los Bioensayos;

e Aprobar los productos e Informe Final presentado por el equipo de Expertos/as;

e Seguimiento al proceso de aprobacion del Manual de Buenas Prdacticas Ecoldgica en el MDRyT.

5.3. Instalaciones que deba proporcionar el 6rgano de contratacion y las entidades
Beneficiarias

Las entidades beneficiarias brindaran al equipo de Experto/as/as las condiciones que requieran en las
diferentes etapas de su trabajo. Ademads, las entidades beneficiarias deberan brindar acceso a bases
de datos, informes, estudios y otros documentos que necesite para el desarrollo de su misidn. Las
entidades apoyaran en la convocatoria y organizacion de los talleres y/o consultas con informantes
claves.

6.LOGISTICA Y CALENDARIO

6.1. Localizacion

La sede principal de la actividad es la ciudad de La Paz donde opera el grupo tematico, la AT DITISA y
la entidad beneficiaria. Las actividades implicardn misiones y visitas de trabajo de campo deben estar
enfocadas a la ubicacién de las parcelas de aplicacion de los bioensayos (Tropico de Cochabamba) y en
fase de investigacién aplicada (Zona autorizas de produccién de coca).

6.2. Duracién y periodo de ejecucion

El desarrollo de la accidn tendrd una duracion de total de 80 dias (ochenta) de prestaciones y sera
llevada a cabo por:

e Experto/a Senior 1: Ingeniero agricola especialista en cultivos de coca: 40 d/p
e Experto/a 2.: Ingeniero agricola en investigacion aplicada a cultivos agricola: 40 d/p

En el cuadro que se proporciona a continuacién se indican los nimeros de dias estimados para las dos
figuras profesionales que llevaran a cabo esta accidn en las diferentes actividades
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Cuadro 1. Reparto indicativo de los dias de prestaciones por Experto/a.

Fases y Actividad i | B/l
1. 2.
Fase preparatoria 3 3
e  Reuniones de coordinacion y planificacidon interinstitucional VCDI-DIGCOIN-
DIGPROCOCA-UC-CNAPE y SENASAG 4 2
e  Estudio de la documentacion de base del manual de buenas practicas y empaque y
recopilacién de observaciones de, DIGCOIN, DIGPROCOCA, UC CNAPE.
e  Reuniones con Grupo de referencia para andlisis de TDRs validacidn de los objetivos 2 2
de la accidn y monitoreo avances
e Reuniones con organizaciones sociales (Federaciones, Centrales, Sindicados, 4 4
Regionales) productoras de coca para presentacion de objetivos y metodoldgica de
implementacion de la accidn
e  Elaboracion y presentacion del plan de trabajo, metodologia y cronograma al grupo B £
de referencia para su aprobacion.
Fase de operativo de terreno y de actividad
e  Recopilacion de las observaciones e insumos de los actores sectoriales (UC CNAPE; E =
DIGCOIN; DIGPROCOCA; SENASAG) y reuniones técnicas para actualizacion MBAPE.
e  Visitade las parcelas para recopilacion de datos técnicos de la aplicacidn y resultados 3 1o
de los bioensayos en conformidad con la metodologia UC CNAPE / SENASAG.
e  Sistematizacion de los resultados de los bioensayos acorde con las normas técnicas
establecidas por el UC — CNAPE y SENASAG | a
Fase de finalizacion de la accion
®  Actualizacién del manual de buenas practicas de cultivo de coca y empaque para su
transmisién al Grupo de Referencia para aprobacién y posterior envio a al MDRyT. L2 -
e  Elaboracion de normas técnicas de produccidn orgdnica y ecoldgica de acuerdo a las
condiciones agroecoldgica de | las zonas productoras de coca - 5
e  Elaboracion de la guia de transicion de la coca convencional a la coca organica y
ecoldgica acorde con indicaciones UC CNAPE — SENASAG 2 5
e  Presentacion del informe final y validacion de los productos entregables 2 2
demandados por el Grupo de Referencia.
Total, de dias 40 40

6.3. Movilizacion de gastos imprevistos

Con cargo al presupuesto de gastos imprevistos (reembolsables) de la asistencia técnica, se cubriran
los siguientes conceptos:
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e Gastos de movilizacién para las misiones aprobadas fuera de La Paz; Se estiman necesarias por
lo menos 10 visitas a las parcelas realizadas por el experto senior y junior (a lo largo de toda la
accion).

e Gastos eventuales para reuniones de trabajo que demanden apoyo logistico de varia
naturaleza previstos para la ejecucién de la consultoria. Se estiman dos eventos

Cuadro 2. Estimacion de los costos a cargo de los gastos imprevistos (BOB)

Costo
Actividad Participantes Lugar estimado
en BOB.

Grupo de referencia vy
directivos de las La Paz, TC, Yungas 6.000
organizaciones

Reuniones con (Federaciones,
Sindicados, Centrales Regionales)

15 Misiones de terreno a parcelas Tropico de
productivas y/o de aplicacién | Experto 1y Experto 2 Cochabamba y Yungas 30.000
bioensayo (*) de La Paz

Materiales y servicios eventuales de
soporte a bioensayos o de caracter | = - | = 2.000
logistico

Total, estimado BOB. 38.000

(*) incluye movilizacién del vehiculo DITISA

7.PERFIL DE LOS EXPERTOS

7.1. Experto/a Senior 1: Ingeniero agricola especialista en cultivos de coca: 40d/p

Cualificaciones y competencias

e Educacidn: Titulo universitario o titulos equivalentes en: ciencias agricolas, economia agricola,
ciencias del desarrollo.
e |diomas: espafiol (mandatorio).

Experiencia profesional general

e Al menos 10 afios de experiencia en el sector productivo agricola

Experiencia profesional especifica

e Al menos 5 afios de experiencia en cargo de responsabilidad directiva o técnica en gestién e
implementacién de proyectos o programa de desarrollo rural / integral.
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e Experiencia de trabajo en cultivos de coca, produccidn y practicas agricolas, post cosecha y/o

en la cadena de valor de la hoja de coca en general y produccion ecoldgica.

e Experiencias en cursos de capacitacidn, de divulgacion y extension agricola y / o produccidn

de materiales técnicos

e Experiencia en elaboracion de reportes y estudios de investigaciones de terreno en temas

agropecuarios publicaciones u otro tipo de documentacion.

7.1.2. CRITERIOS DE EVALUACION TECNICA

El grupo de referencia realizara la evaluacién del candidato/a Experto Principal 1. sobre la base de la

siguiente plantilla

Criterios Maximo

Cualificaciones y competencias generales 20
Titulo universitario o titulos equivalentes en: ciencias agricolas, economia agricola, 10
ciencias del desarrollo.
Al menos 10 afios de experiencia en el sector productivo agricola 10
Experiencias profesionales especificas 80
Al menos 5 anos de experiencia en cargo de responsabilidad directiva o técnica en 20
gestion e implementacion de proyectos o programa de desarrollo rural / integral.
Experiencia de trabajo en cultivos de coca, producciény practicas agricolas, post cosecha 30
y/o en la cadena de valor de la hoja de coca en general;
Experiencias en cursos de capacitacion, de divulgacion y extension agricola y / o 20
produccién de materiales técnicos
Experiencia en elaboracién de reportes y estudios de investigaciones de terreno en 10
temas agropecuarios publicaciones u otro tipo de documentacion.

Puntuacion total generAL 100

7.2. Experto/a: Ingeniero agricola en investigacion aplicada a cultivos agricolas 40 d/p

Cualificaciones y competencias generales

e Educacidn: Titulo universitario o titulos equivalentes en: ciencias agricolas, economia agricola,

ciencias del desarrollo.
e |diomas: espafol (mandatorio).

Experiencia profesional general
Minimo 5 afios de experiencia en el sector productivo agricola

Experiencia profesional especifica
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e Al menos 3 afios de experiencia como asistente técnico, extensionista en proyectos o

programa de desarrollo agricola en areas EDISC.

e Al menos 3 (tres) experiencias en la realizacidon de pruebas e investigaciones de terreno en el

campo agricola (bioinsumos y otras).

e Conocimiento / Experiencia de trabajo en cultivos de coca, produccién y practicas agricolas

en las zonas EDISC.

e Experiencia en elaboracidn de informes de sistematizacidn de resultados de investigacion

aplicada

7.2.1. CRITERIOS DE EVALUACION TECNICA

Criterios Maximo

Cualificaciones y competencias generales 20
Educacidn: Titulo universitario o titulos equivalentes en: ciencias agricolas, economia agricola, 10
ciencias del desarrollo
Minimo 05 afios de experiencia en el sector productivo agricola en areas EDISC 10
Experiencias profesionales especificas 80
Al menos 3 afios de experiencia como asistente técnico, extensionista en proyectos o programa de 2
desarrollo agricola en areas EDISC.
Al menos 03 (tres) experiencias en la realizacién de pruebas e investigaciones de terreno en el 30
campo agricola (bioinsumos y otras).
Conocimiento / Experiencia de trabajo en cultivos de coca, produccién y practicas agricolas en las 20
zonas EDISC.
Experiencia en elaboracién de informes de sistematizacion de resultados de investigacion 10
aplicada

Puntuacion total general 100

8. INFORMES Y ESTUDIOS

8.1. Lista de productos e informes de la consultoria

El listado de los productos a presentar por el equipo de Expertos/as (sin exhaustividad) se encuentra

en el Capitulo 4.1. de los presentes TdR.
8.2. Normas sobre la preparacion de informes

El formato del informe debera seguir con los siguientes lineamientos:

1. El informe final debe ser un informe breve (menos de 30 paginas) que explica como se ha
desarrollado el trabajo cudles han sido los resultados y cémo su trabajo ha cumplido con los
objetivos especificos y resultados/productos esperados de la mision, ademas de tener un Resumen

Ejecutivo.
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e Los anexos deben estar en documentos separados y en formato Word. Los diferentes
productos establecidos en los TdR se presentardn como anexos.

e Enlosanexos hay que presentar las bases de datos generadas en la consultoria, en formato
digital.

2. Alinicio del informe final, debe ir las siguientes pdginas:
e Portada DITISA
e Disclaimer
e Nombre del autor (es)

3. Los indices deben ser automaticos. Como los anexos ya no estdn en el informe final, se deben
reportar los anexos manualmente en la tabla de contenido en el informe final.

4. Elinforme inicial (que define el plan de operaciones o plan de trabajo de una accién) y el informe
de situacidon periddico, (que tratan de las actividades de una accion) se deben presentar como
anexos.

5. Todos los documentos incluso anexos tienen que llevar el encabezado con el logo de DITISA y el
numero de contrato.

6. Losinformes deben llevar las paginas numeradas.

7. Uniformidad del informe en cuanto a tipo de letra, tamafio e interlineado

e Titulo: Calibri 14

e  Sub-Titulo: Calibri 12

e Cuerpo informe: Calibri 11
e Interlineado: 1,15

8. Los encabezados de las distintas secciones deben estar numerados

9. Los anexos tienen que venir separados con los mismos encabezados y pie de pdgina con la
excepcion de los TdR aprobados por la DUE.

10. Los informes deberan redactarse en espafiol.

8.3. Presentacion y aprobacion de los informes

El consultor/a principal senior y el experto junior tendran un plazo de 15 dias para presentar el informe
final al Grupo de Referencia, a partir del Ultimo dia de sus prestaciones. La entidad beneficiaria tendra
un plazo de 10 dias para emitir comentarios. En el transcurso de un plazo de 15 dias a partir del envio
de los informes, el informe se considerara aprobado. Una vez aprobados los productos por el Grupo
de Referencia, el Jefe de Equipo de la AT lo remitira al Gestor Operacional de la intervencién de la DUE
para su aprobacion final.
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9. SOSTENIBILIDAD Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

La actualizacion del MBPAEP del Cultivo de coca permite al VCDI (DIGCOIN y DIGPROCOCA) y todos los
actores sectoriales la posibilidad de organizar un programa de capacitacién y formacion de los
productores y transmitir normas e indicaciones técnicas uniformizadas.

Con el MBPAEP aprobado el VCDI podra realizar la “Certificacion” de productores calificados para la
transmisién de competencias y actividades de extensién en el terreno a otros productores sin tener
gue movilizar recursos humanos proprio. La “certificacion” es un proceso de calificacién reconocido
por el MDRyT para valorar las competencias practicas de productores agricolas y cumplir con los
requisitos para integrar los equipos técnicos de los GAMs.

La aprobacion del Manual de Buenas practicas Agricolas y Empaque representa el respaldo juridico
técnico para que el VCDI elabore un “Programa Nacional de Fomento de la produccién de Hoja de coca
organica Ecoldgica” que permita acceder a recursos del TGN con un presupuesto plurianual.

10.ANEXOS

Anexo |: indice general de un informe de mision corta
1. Introduccion /Antecedentes

2. Objetivo/s de la Misién

3. Marco de la Misién

4. Metodologia de trabajo

5. Resultados alcanzados en la Mision

6. Descripcidn de los procesos promovidos

7. Conclusiones y recomendaciones
Anexo Il:  Anexos al informe final:

1. TDR Misién

2. Listado de personas contactadas

3. Calendario de actividades realizadas y reuniones mantenidas

4. Productos de la consultoria

5. Fotografias u otros de interés

6. Partes de presencia
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