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1 Objetivo General

Fortalecer capacidades técnicas de instituciones de gobierno para disefiar y ejecutar politicas

publicas y estrategias nacionales referidas a innovacidn y transferencia de tecnologia en café.

2 Objetivos especificos

Conocer estructura, funcionamiento y organizacién de centros de innovacién en café,
de reconocido prestigio, en Colombia (Centro Nacional de Investigaciones de Café-
CENICAFE), y Costa Rica (Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura-
IICA, Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza-CATIE, Centro de
Cooperacion Internacional en Investigacion Agrondmica para el Desarrollo-CIRAD-
Francia, Instituto Nacional del Café de Costa Rica) para obtener insumos clave para
disefar un centro de innovacion para café en Caranavi y la gestion del mismo.
Interactuar directamente, y conocer innovaciones en todos los eslabones de la cadena
de valor y prestacién de servicios del café, con especialistas en investigacion, manejo de
laboratorios de identificacion de problemas sanitarios, laboratorios de produccion de
parasitoides y entomo-patdgenos, laboratorios de calidad, biotecnologia y suelos,
sistemas de alerta temprana, sistemas de producciéon de semillas y plantulas,
transferencia de tecnologia, gestion del conocimiento y administracidn.
Adicionalmente, conocer politicas cafetaleras desarrolladas en la region.

Generar alianzas estratégicas con esos centros para intercambio de informacion,
desarrollo conjunto de innovaciones tecnoldgicas en la cadena de valor y prestacion de
servicios, obtener germoplasma promisorio y enemigos naturales de hongos e insectos
que afectan el café.

3 Productos y Resultados Esperados de la Mision de Corta Duracion de

Asistencia Técnica del Programa DITISA

1. Personal encargado del Programa Caficultura a Nivel Nacional (PCN) y disefo del centro
de innovacién, conoce y cuenta con informacion respecto a cémo funcionan centros de
excelencia en café y obtiene insumos clave para planificar y disefiar un centro de
innovacion para café en Caranavi.
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2. Personal encargado del PCN y disefio del centro de innovacion presenta al MDRyT una
propuesta concreta sobre las dreas de accidén del centro de innovacidn, tipo de productos
y servicios que ofreceria, incluyendo requerimientos de personal, infraestructura,
equipamiento y otras facilidades.

3. Personal encargado del PCN y disefio del centro de innovacién presenta al MDRyT
borradores de acuerdos de cooperaciéon con los centros de excelencia visitados.

4 Metodologia seguida para la organizacion y realizacion de la mision
de intercambio de experiencias

e Establecimiento de contactos con los centros de innovacidn seleccionados y logro de
acuerdos para materializar la visita en coordinacién con el Representante del IICA en
Bolivia (a cargo del experto principal en desarrollo rural y seguridad alimentaria de
DITISA).

e Planificacion y arreglos para el viaje de cinco funcionarios de las entidades del MDRyT,
gue manejaran el Centro de Innovacién en Café, y el director general de planificacién
del ministerio, encargados del disefio y gestion del centro de innovacién (a cargo del
experto principal en desarrollo rural y seguridad alimentaria y la administraciéon de
DITISA). Para organizar la misién el experto principal de DITISA promovié una
cooperacion horizontal con un proyecto de café financiado por la Unién Europea y
ejecutado por el ICA en América Central, el PROCAGICA (Programa Centroamericano de
Gestion Integrada de la Roya del Café), en coordinacién con el representante del IICA en
Bolivia.

e Realizacidon de la visita a los centros seleccionados y confeccion de acuerdos de
cooperacion con los centros visitados. En la visita, el experto principal en desarrollo rural
y seguridad alimentaria de DITISA acompaid al grupo, para facilitar contacto y posibles
acuerdos con los centros de innovacion en café en los distintos paises que se visitara y
también con las entidades internacionales IICA, CATIE y CIRAD.

e Presentacién a MDRyT y DUE de los resultados de la visita y de la propuesta para disefio
y gestidn del centro de innovacién de café en Caranavi.

5 Personal de entidades nacionales que ejecutan el Programa
Caficultura a Nivel Nacional que participd en el viaje de intercambio

Nombre Cargo
) . Director General de Planificacion del Ministerio de
Nilo Candia .
Desarrollo Rural y Tierras (DGP-MDRyT)
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. Director Ejecutivo del Instituto Nacional de Investigacién
Carlos Osinaga )
Agropecuaria y Forestal (INIAF)

Director de la Institucién Publica Descentralizada Seguridad
Alimentaria (IPD SA-MDRyT)
José Luis escobar Director del Programa Nacional del Café (IPDSA-MDRyT)

Windson July

Técnico del Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e
Marin Ruiz Inocuidad Alimentaria (SENASAG), asignado al Programa
Nacional del Café

L. Técnico del Fondo Nacional de Desarrollo Integral
José Luis Escobar L. ) - ,
(FONADIN), Técnico asignado al Programa Nacional del Café

Por parte de DITISA, y a peticién de la DUE, participé Armando Ferrufino experto principal de
desarrollo rural y seguridad alimentaria.

6 Desarrollo de la mision

6.1. Programay cronograma de actividades

FECHA HORA ACTIVIDAD

Domingo 9 de Salida de Bolivia a Colombia (Manizales)
Septiembre,
2018

7:30 am | Salida Hotel

Viaje por tierra de Manizales a Chinchina (30 km) para visita instalaciones
de CENICAFE.

CONTACTO:

Dr. Alvaro Gaitan

Director de CENICAFE

Direccién CENICAFE: Planalto, Km 4 via antigua Chinchind — Manizales
TEMAS:

Lunes 10 de | 8:00 am
Septiembre,

2018 Estructura, modelo de gestion y estrategia del CENICAFE; Cosecha vy
beneficio de café; Tratamiento de aguas y desechos sélidos;
Experimentacién regional-Centro Experimental La Aurora; Mejoramiento
genético; Coleccion de germoplasma y genotipos avanzados; Produccién
de semilla; Lotes experimentales de agronomia.
5:00 pm | Traslado al Hotel en Manizales.
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Martes 11 de
Septiembre,
2018

7:00 am

Salida Hotel

8:30 am

Viaje por tierra de Manizales a Chinchina (30 km) visitas a varias fincas de
la zona.

CONTACTO:

Dr. Alvaro Gaitan

Director de CENICAFE

Direccién CENICAFE: Planalto, Km 4 via antigua Chinchind — Manizales
TEMAS:

Manejo integrado de plagas; Manejo integrado de enfermedades;
Conservacion de suelos y fertilizacidn; Laboratorios: infraestructura,
equipamiento, gestion.

5:00 pm

Traslado al Hotel en Manizales.

Miércoles 12
de
Septiembre,
2018

Llegada de la Delegacién a San José de Costa Rica

Jueves 13 de
Septiembre,
2018

7:00 am

Salida Hotel

8:30 am

Reunién en ICAFE en Heredia

CONTACTO:

Victor Vargas

Produccion sostenible, Gerencia Técnica.

ICAFE

TEMAS:

Conocer ICAFE, objetivos, alcance, conformacién, etc. Enfasis en
actividades de investigaciéon, fito-mejoramiento, manejo, fitosanidad,

nutricion de cultivo y postcosecha. Recorrido de campo.

3:00 pm

Traslado al CATIE en Turrialba.

Viernes 14 de
Septiembre,
2018

9:30 am

Reunién en el CATIE - PROCAGICA - CIRAD - IICA, visita al jardin varietal y
a los ensayos de campo.

CONTACTO:

Rolando Cerda B.,

Cacao, café y agroforesteria

Programa de Agricultura, Ganaderia y Agroforesteria

Sede Central, CATIE

Turrialba, Costa Rica
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Temas a ver: Embriogénesis somatica, cultivo de tejidos, endurecimiento
de plantas en vivero, fitomejoramiento, Sistemas de Alerta Temprana,
renovacion de cafetales, gestion de proyectos, Politicas, PROMECAFE.
5:00 pm | Traslado al CATIE en Turrialba.

Sabado 15 de Salida de San José de Costa Rica hacia Bolivia
Septiembre,
2018

6.2. Visita al Centro de Investigacion en Café (CENICAFE, Colombia)

El CENICAFE es el brazo técnico-cientifico de la Federacidn Nacional de Cafeteros de Colombia.
Fue fundado hace mas de 80 afios y constituye el centro de referencia en investigacion y
trasferencia de tecnologia para las 550,000 familias de productores cafetaleros de Colombia que
cultivan 900,000 ha de café en el pais.

El grupo de intercambio recibidé una explicacion detallada de varios aspectos de organizacién de
la institucion y del sistema de investigacién y trasferencia de tecnologia que pueden servir de
base para el disefio del Centro de Innovacién del Café a establecerse en Caranavi, asi como de
la gestién del Programa Nacional del Café en Bolivia, incluyendo:

e Gestion y financiamiento del CENICAFE (Fondos para funcionamiento provienen del
aporte de los productores (0.06 ddlares de los Estados Unidos por saco de 125 kg,
exportado). Exportan 12 millones de sacos

e Estructura institucional (directorio, intervenciéon de actores publicos y privados,
gerencias, organizacion del beneficiado y exportacion, creacién de empresas como Juan
Valdez, promocién del café colombiano en el mundo y apertura de mercados, gestion
de conocimiento y otros aspectos de interés)

e Estructura de los programas tematicos de investigacion, incluyendo mejoramiento
genético, bancos de germoplasma, fitopatologia, entomologia, procesamiento, manejo
de residuos sdlidos y liquidos, fertilidad de suelo, manejo y control de erosidn de suelos,
equipos y maquinaria para el procesamiento del café, manejo integrado de malezas,
produccién de semilla de variedades mejoradas.

e Estructuray equipamiento de servicios de laboratorios de suelos, calidad, entomologia,
fitopatologia, medio ambiente.

e Estructuray funcionamiento del sistema de extensién cafetalera que atiende a todos los
socios de CENICAFE.

e Posibilidades de asistencia técnica e intercambio con especialistas del centro.
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Explicacién de la estructura de gestion del Gestion e infraestructura del centro principal
CENICAFE por parte de su Director Ejecutivo  de CENICAFE en Chinching, Caldas.

s g = =

Gestion e infraestructura de centros

Manejo de residuos solidos

experimentales
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Nuevos procesos de cosecha y post cosecha promovidos por CENICAFE
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. Produccion de semilla de variedades
Manejo de bancos de germoplasmay

mejoramiento genético

mejoradas en CENICAFE, incluyendo la

variedad Castilla, introducida a Bolivia
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Explicacién sobre equipos de beneficiado
gue produce CENICAFE

Procesos de beneficiado industrial

Beneficiado a nivel de productor
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Tecnologias e infraestructura de beneficiado
de café para pequefios productores
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Equipamiento y gestidn de laboratorios en varias especialidades
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Almuerzo-trabajo con el director de

Documentacién y gestion de conocimiento CENICAFE, el director de Extensiény
funcionarios del Programa Nacional del Café

6.3. Visita al Instituto Nacional del Café (ICAFE, Heredia, Costa Rica)

El ICAFE es el brazo técnico-cientifico de los productores de café en Costa Rica. Es el centro de
referencia en investigacion y trasferencia de tecnologia en el pais.

El grupo de intercambio recibidé una explicacidn detallada de varios aspectos de organizacién de
la institucion y del sistema de investigacidn y trasferencia de tecnologia que pueden servir de
base para el disefio del Centro de Innovacién del Café a establecerse en Caranavi, asi como de
la gestidon del Programa Nacional del Café en Bolivia, incluyendo:

e Gestion y financiamiento del ICAFE (fondos para funcionamiento provienen del aporte
de los productores).

e Estructura institucional (directorio, intervencion de actores publicos y privados,
gerencias, organizacion del beneficiado y exportacion, creacién de empresas como Juan
Valdez, promocién del café colombiano en el mundo y apertura de mercados, gestion
de conocimiento y otros aspectos de interés)

e Estructura de los programas temdticos de investigacion, incluyendo mejoramiento
genético, bancos de germoplasma, fitopatologia, entomologia, procesamiento, manejo
de residuos sdlidos y liquidos, fertilidad de suelo, manejo y control de erosidn de suelos,
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equipos y maquinaria para el procesamiento del café, manejo integrado de malezas,
produccién de semilla de variedades mejoradas.

e Estructuray equipamiento de servicios de laboratorios de suelos, calidad, entomologia,
fitopatologia, medio ambiente.

e Avances en la obtencién de huellas de agua y de carbono en el sistema café (NAMA
Café), aspectos de mucha importancia para la caficultura boliviana para acceder a
mercados europeos.

e Posibilidades de asistencia técnica e intercambio con especialistas del centro.

Instalaciones del Centro de Investigaciones Estructura y gestidn del ICAFE por parte de
en café (CICAFE), Barva de Heredia su director ejecutivo
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Gestidn y equipamiento de laboratorios de diferentes especialidades
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Discusion sobre liberacién de nuevas variedades tolerantes a roya por parte del ICAFE
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6.4. Visita al Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE)

El CATIE es una institucidn internacional de investigacién y ensefianza. Tiene una vasta
experiencia en investigacidon en sistemas de produccidon de café en Centroamérica y otras
regiones. Actualmente maneja el componente de investigacién del Programa Centroamericano
de Gestidn Integral de la Roya del Café (PROCAGICA) que es coordinado en Centroamérica por
el Instituto Internacional de Cooperacién para la Agricultura (IICA), financiado por la Unidn
Europea.

En la visita al CATIE los funcionarios bolivianos pudieron gestionar y conocer:

e Firma de acuerdos con CATIE para cooperacién con el Programa Nacional del Café en
Bolivia en cuanto a provisién de material vegetal de variedades de café resistentes a
roya, asistencia técnica y capacitacion de funcionarios del MDRyT.

e Funcionamiento del PROCAGICA y posibilidades de intercambio de experiencias y
fortalecimiento de capacidades de funcionarios bolivianos.

e Generacién y propagacion de hibridos somaclonales de café con resistencia a roya.

Presentacién del PROCAGICA por parte de funcionarios del IICA, CATIE y CIRAD
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Presentacién del sistema de generacién de hibridos somaclonales de café con resistencia a
roya. La introducciéon de estos hibridos a Bolivia puede ser un paso estratégico muy
importante para la diversificacion de la base genética de la caficultura boliviana. Con esta
técnica se reduce sustancialmente el tiempo de obtenciéon de una variedad de café, que
usualmente demora unos 30 afios.
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Biblioteca del CATIE, la mas importante en

temas agricola de Latinoamérica. Es fuente
de informacién a la que puede acceder el
Programa Nacional del Café
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5 afios de investigacion.

Esta informacidn es de mucha importancia para el Programa Nacional del Café de Bolivia

7 Conclusiones y recomendaciones

Se cumplid con el objetivo de que el personal clave en la planificacién y ejecucion del Programa
Nacional del Café de Bolivia, conozca sobre la gestién de centros de innovacidn de excelencia en
Colombia y Costa Rica. Perciba la importancia de tener una gobernanza en el sector cafetaleroy
la necesidad de contar con centros de investigacion/transferencia/servicios de laboratorio
dirigidos por gente con sdlida formacidn y experiencia, desde los niveles gerenciales hasta los
técnicos.

Se lograron acuerdos que permitan realizar alianzas para fortalecer las capacidades técnicas del
personal del Programa café, asi como la obtencién de variedades promisorias tolerantes a roya.
Este Ultimo aspecto adquiere particular importancia porque la matriz varietal de la caficultura
boliviana esta dominada por variedades susceptibles a roya. Obtener una variedad resistente a
roya puede durar unos 30 afios. Por ello el Programa podria aprovechar los convenios con CATIE
para solicitar los hibridos soma-clénales resistentes a roya que el CATIE produce, endurecerlos
en el nuevo centro de innovacién de Caranavi, para luego evaluarlos y difundirlos a los
productores cafetaleros de la zona.
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Por otra parte, los convenios firmados con CATIE y los contactos logrados con CENICAFE e ICAFE
son una plataforma para gestion de conocimiento que puede permitir trabajos conjuntos entre
los técnicos del Programa y especialistas de primer nivel en distintas disciplinas. Esta seria una
via muy conveniente para el fortalecimiento de capacidades del personal nacional y habria que
aprovecharla intensivamente.
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