Fomento a la construccion de capacidades en relacion a las politicas publicas
apoyadas por Contratos de Reforma Sectorial (CRS) en Bolivia 2014/25

Fortalecimiento de la capacidad institucional
en los sectores de desarrollo integral con
coca, trafico ilicito de drogas y seguridad
alimentaria para una eficiente gestion del
apoyo presupuestario sectorial en Bolivia

DI-018 Diseno, Desarrollo e Implementacion de la
Plataforma de Informacidon Agropecuaria Integral del
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

Contrato n° DCI/LA/2017/392-699
N° de identificacion: EuropeAid/138320/IH/SER/BO

Implementada por el consorcio:
AGRER — AECOM — TRANSTEC
Bruselas, febrero 2020

Proyecto Financiado por la
Union Europea



Disclaimer:

Este informe ha sido elaborado por el consorcio AGRER/AECOM/TRANSTEC con financiamiento de la
Unidn Europea. Las opiniones aqui expresadas son del consultor y no expresan necesariamente las de
la Comisién Europea.




Fortalecimiento de la capacidad institucional en los sectores
de desarrollo integral con coca, trafico ilicito de drogas y
seguridad alimentaria para una eficiente gestion del apoyo
presupuestario sectorial en Bolivia (DITISA)

Contrato N2 DCI/LA/2017/392-699

DI-018 Disefno, Desarrollo e Implementacion de la Plataforma de
Informacidn Agropecuaria Integral del Ministerio de Desarrollo Rural
y Tierras

Informe final
Autor: Carlos Alberto MACHICADO CABEZAS

Cristiam Marcelo MAMANI VIDES

La Paz / Bruselas, febrero 2020

Consorcio AGRER — AECOM — TRANSTEC

IS Azcom v

Grupo TYPSA



Fortalecimiento de la capacidad institucional en los sectores de desarrollo
integral con coca, trafico ilicito de drogas y seguridad alimentaria para una
eficiente gestion del apoyo presupuestario sectorial

TABLA DE CONTENIDO
TADIa A8 ANEXOS ..ttt sttt et et e b e s he e sttt et b e b e beesheesaeeenean 2
Pais DENEFICIAIIO ..eeutiet ettt sttt et e st 3
INFOrMAacion ENTIAAdES .....ooueiieiiiiieee ettt ettt s st s e e b ens 4
ACRONIMIOS ..ottt 6
Lo INEFOAUCCION ettt ettt ettt et e st e s bt e s bt e s bt e e s bt e e sabeesabeesabeeesabeesabeesseeesabeeennns 7
2. ANTECEARNTES ..ueiiiiiieeiee ettt ettt ettt e st e e bt e e sttt e ehb e e s bt e s bt e e s bt e s bt e e hbe e s beeenabeesabeeebeeesabee et 7
T 0 oY=y {1V o Yo [ =T 1Y, 1] T o TSR 8
A, MArco de 1@ MISION .....eiiiiii ettt ettt b e bt e bt e s it et e et e e beesbeesaeesanenas 8
5. Productos, Metodologia y Resultados “Disefio, Desarrollo e Implementacién de la Plataforma de
Informacién Agropecuaria Integral del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (Fase 1)”........ccue...... 9
5.1 Planificacién oficial de coordinacidn e inicio de consultoria (Seccion 1).......cccceeevcvvveeecnneenn. 9
V=] oY Lo o} t- 1NN 9
RESUITAOS ...ttt ettt h e s bttt st e bt b e e bt e sb e e s beesatesateenbeenbeesbeesneenas 10

5.2 Diagnostico integral de los sistemas de informacién de los programas y proyectos del MDRyT

y de las unidades descentralizadas y/o autarquicas. (SECCION 2)......ceceveevreeieeneeiieeireenreesreeseeereens 11
V=] oY [o] o} - t- [N 11
RESUITAOS ...ttt e b e s he e st s bt et e b e e bt e sbee s bt e sateeabeebeenbeesbeesanenas 12

5.3 Disefio de desarrollo del sistema PLINAI (SECCION 3) cocueriiiieiiieeeeeee e 12
V1] oY Fo] o} - t- [N PRSP 13
RESUITAOS ...ttt ettt st sttt e b e s b e s se e seee st e et e e reesreesnne e 13
CONCIUSIONES ... ettt sttt ettt et s e st et e b e bt e s be e sae e sat e e et e b e e sneessnesanesaneenneennes 14
RECOMENTACIONES ....eeeiiiiiiieiiie ettt st sa e s b e st e sbe e e ssseesareesameeesneeennes 16

DI-018 Disefio, Desarrollo e Implementacién de la Plataforma de Informacion
Agropecuaria Integral del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras AECOM -

TRANSTEC

Consorcio AGRER — ‘ 1



Fortalecimiento de la capacidad institucional en los sectores de desarrollo
integral con coca, trafico ilicito de drogas y seguridad alimentaria para una
eficiente gestion del apoyo presupuestario sectorial

TABLA DE ANEXOS

Anexo 1 Acta de Reunién “Coordinacién y Planificacion de Actividades”
Anexo 2 Formato de Acta de Reunidn

Anexo 3 Formato Levantamiento de Informacidn

Anexo 4 Cronograma Inicial para visitas a Programas y Proyectos.

Anexo 5 Presentacién de la propuesta de solucidn

Anexo 6 Producto 1 Plan de Trabajo

Anexo 7 Actas de “Visitas de Campo a Instituciones, Programas y Proyectos”
Anexo 8 Informacion de Instituciones

Anexo 9 Tabulacién de Cuestionarios

Anexo 10 Tabulacién de Actas

Anexo 11 Lista de Personas de contacto

Anexo 12 Listado de Variables

Anexo 13 Diagnéstico de Variables

Anexo 14 Producto 2 Diagnostico de Sistemas de Informaciéon del MDRyT
Anexo 15 Actas de Presentacidn y Revision del Diagndstico

Anexo 16 Acta de Ajuste de Cronograma de Viajes

Anexo 17 Producto 3 Disefo, Desarrollo e Implementacién del PLINAI
Anexo 18 Diccionario de Datos

Anexo 19 Modelo Entidad Relaciéon

Anexo 20 Propuesta de Términos de Referencia para el desarrollo del PLINAI
Anexo 21 Propuesta de Especificaciones técnicas para el desarrollo del PLINAI
Anexo 22 Propuesta de Plan de Trabajo para el desarrollo del PLINAI

Anexo 23 Presentacion PLINAI

Anexo 24 TDR’s DI-018 Disefio, Desarrollo e Implementacién de la Plataforma de Informacidn
Agropecuaria Integral del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

Anexo 25 Hojas de presencia

Anexo 26 Pases a bordo

DI-018 Disefio, Desarrollo e Implementacién de la Plataforma de Informacion
Agropecuaria Integral del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras AECOM -

TRANSTEC

Consorcio AGRER — ‘ 2



Fortalecimiento de la capacidad institucional en los sectores de desarrollo
integral con coca, trafico ilicito de drogas y seguridad alimentaria para una
eficiente gestion del apoyo presupuestario sectorial

PAiS BENEFICIARIO

Estado Plurinacional de Bolivia

Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras - MDRyT

Objetivo

Disefio, Desarrollo e Implementacion de la Plataforma de Informacidn Agropecuaria Integral
del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

Duracion y fechas

Dias totales de trabajo estimados: 140 dias/2 consultores
Fecha Inicio: 2019-10-08

Fecha Fin Prevista: 2020-01-15
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- Entidad Contratante:

Ministerio de Desarrollo Rural
y Tierras - MDRyT.

- Entidad Ejecutora Solicitante

Observatorio Agroambiental y
Productivo - OAP.

DIRECCION:

Av. Camacho entre calles
Loayza y Bueno N°1471, La
Paz, Bolivia

TELEFONO(S):

Teléfonos: (591-2) 2200919 -
2200885 -2111103 INT 240

Sitio WEB:

MDRyT
https://www.ruralvtierras.go
b.bo

OAP
http://www.observatorioagro

.gob.bo

CONTACTO:

Lindsay Mendoza Chaparro

CARGO:

Coordinadora del
Observatorio Agroambiental y
Productivo

CORREO ELECTRONICO:

Lindsaying@@hotmail.com

CELULAR
COORDINADOR(A) OAP:

+591 779647110

- Entidad Financiadora

Union Europea

Contrato N° DCI/LA/2017/392-
699

N° de Identificacion: Europea
aid/138320/IH/SER/BO

DIRECCION: Av. Ballivian Torre Ketal Piso
3 of 318

TELEFONO: Tél.: +591 2 2790612

CONTACTO: Armando Ferrufino

CARGO: Experto Principal en

Desarrollo Rural y Seguridad
Alimentaria
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CORREO ELECTRONICO: a.ferrufino@agrer.com
CELULAR DEL
+
CONTACTO: 591 75478306
- Entidad Ejecutora: DIRECCION: Av. Louise, 251 b23, B-1050 -
Bruselas, Bélgica
Consorcio AGRER - AECOM - TELEFONO: Tél.: +32 (0)2/640 63 10
TRANSTEC
Fax: +32 (0)2/648 75 38
CONTACTO: Javier Garcia Dominguez
CARGO: Gestor de Proyectos
CORREO ELECTRONICO: javier.garcia@agrer.com
CELULAR DEL
CONTACTO: +34 627 533896
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ACRONIMOS

ACCESOS — Programa de inclusién Econdmica para Familias y Comunidades Rurales
BBDD — Bases de Datos

ClIQ —CENTRO INTERNACIONAL DE LA QUINUA

CNAPE — Consejo Nacional Agropecuario de Produccién Ecolégica

CPE — Constitucion Politica del Estado

CRIAR — Programa Apoyos Directos Para La Creacidn De Iniciativas Agroalimentarias Rurales
CRUD - Create, Read, Update, Delete (Crear, Leer, Actualizar y Eliminar)

DNI - Direccidn Nacional de Innovacidn

EMPODERAR PAR/PICAR —Proyecto de Alianzas Rurales/Proyecto de Inversién en Areas
Rurales

ETL — Extract Transform and Load (Extraer Transformar y Cargar)

FDI — Fondo De Desarrollo Indigena

FONADIN — Fondo Nacional De Desarrollo Integral

IDP — PAC — Institucidn Publica Desconcentrada De Pesca Y Acuicultura

IDPSA — Institucion Publica Desconcentrada Soberania Alimentaria

INIAF — Instituto Nacional De Innovacién Agropecuaria Y Forestal

INRA — Instituto Nacional De Reforma Agraria - Direccién Nacional

INSA — Instituto Del Seguro Agrario

MDRyT — Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

OAP — Observatorio Agroambiental Y Productivo

OPS - Organizaciones de Productores de Semilla

PLINAI — Plataforma de Informacion Agropecuaria Integral

POZOS — Unidad Ejecutora De Pozos

PROCAMELIDOS — Programa De Fortalecimiento Integral Del Complejo Camélidos En El
Altiplano

SENASAG — Servicio Nacional De Sanidad Agropecuaria E Inocuidad Alimentaria
UCAB — Programa De Produccién De Alimentos Y Restitucion De Bosques

UCR — Unidad de Contingencia Rural

VCDI — Viceministerio De Coca Y Desarrollo Integral

VDRA - Viceministerio De Desarrollo Rural Y Agropecuario

VPN — Virtual Private Network (Red Privada Virtual)

VT — Viceministerio De Tierras
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1. INTRODUCCION

Este documento tiene como propdsito proporcionar un documento técnico para la implementacion
del disefio de la Plataforma de Informacidn Agropecuaria Integral del Ministerio de Desarrollo Rural y
Tierras PLINAI. Esta plataforma de informacidn se implementara a partir de la necesidad de centralizar
informacidn de los planes, programas y proyectos que ejecuta el MDRyT en el sector agropecuario y
también proporcione instrumentos para la toma de decisiones de las autoridades ejecutivas del
MDRyT.

Una de las actividades de la presente consultoria, ha sido la de realizar un relevamiento de la
informacidn generada en las diversas entidades, programas y proyectos que componen al MDRyT, a
partir de los cuales se pueda generar un diagnostico que oriente los lineamientos técnicos para la
implementacién de la Plataforma de Informacion Agropecuaria Integral del Ministerio de Desarrollo
Rural y Tierras PLINAI.

A partir de las consideraciones planteadas en el diagndstico, se ha realizado el disefio de la plataforma
de informacidn, la cual identificara los elementos necesarios para su implementaciéon, como también
describirdn las funcionalidades principales a ser implementadas en la soluciéon tecnolégica, detallando
los componentes informdticos y las interfaces principales del producto.

El disefio del sistema prevé la implementaciéon de una plataforma de centralizacion de informacién
basada en tecnologia Data Warehouse, herramientas de inteligencia de negocios y analitica de datos;
sobre la base de estos instrumentos informaticos se implementara la solucidn tecnoldgica, la cual
permitira establecer las condiciones técnicas para conformar la “Plataforma de Informacion
Agropecuaria Integral del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras”.

2. ANTECEDENTES

En el marco de la cooperacidn internacional establecida por la unién europea otorgd fondos de apoyo
presupuestario para la ejecucidn de esta estrategia a través del Convenio de Financiacion No. DCI-
ALA/2015/038-430, cuya finalidad de proporcionar asistencia técnica para contribuir a una mejor y
mas efectiva ejecucidn de las politicas sectoriales apoyadas por la cooperacidn bilateral de la UE
incrementando la capacidad de las instituciones nacionales y otros actores para disefiar e implementar
sus planes y estrategias de forma eficiente y oportuna.

En este contexto el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras MDRYT, como entidad beneficiaria de la
asistencia técnica para el Disefio, Desarrollo e Implementaciéon de la Plataforma de Informacidn
Agropecuaria Integral del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras. El cual tiene por propdsito apoyar
el fortalecimiento y a la articulacién de los sistemas informaticos de los programas y proyectos del
MDRyT a través de la centralizacién de informacién en una plataforma informatica que coadyuve a los
procesos de planificacion del desarrollo rural en el Estado Plurinacional de Bolivia.
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3. OBIJETIVO DE LA MISION

La misién de corta duracién ATI tiene como objetivo contribuir al fortalecimiento y a la articulacién de
los sistemas informaticos de los programas y proyectos del MDRyT a través de la centralizacién de
informacidn en un sistema informatico integral, denominado “Plataforma de Informacion
Agropecuaria Integral del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras”. Para lo cual, en esta fase se
realizard el disefio de plataforma de informacién agropecuaria integral para el MDRyT, siendo esta uno
de los objetivos especificos del proyecto.

Objetivos especificos de la misién de corta duracidn

. Disefio de Plataforma de Informacién Agropecuaria Integral para el MDRyT.
o Desarrollar e implementar el Plataforma de Implementacién Integral
. Elaborar y entregar documentacidon técnica para la operatividad de la plataforma y

capacitar las entidades en el uso del sistema.

4. MARCO DE LA MISION

El marco de la misién comprende el disefio de una solucion tecnolédgica que permita la centralizacion
e integracién de la informacidn que generan las diferentes instituciones, programas y proyectos bajo
tuicién del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras MDRYT, a partir de la cual se pueda contar con
herramientas para brindar informacidon de forma oportuna y eficiente en temadticas agricolas y
pecuarias a las autoridades para una adecuada toma de decisiones.
El contexto general de la mision comprende la ejecucion de 3 fases:

Fase 1

Disefio de la Plataforma de Informacidon Agropecuaria Integral del Ministerio de Desarrollo
Rural y Tierras para sistema de Informacion Agroambiental y Productivo

Fase 2
Plataforma de Informacion Integral y Sistema PLINAI desarrollado
Fase 3

Documentacidn y presentacion del sistema — PLINAI realizado

La fase que corresponde a esta consultoria, es la primera fase que comprende el Disefio de la
Plataforma de Informacidon Agropecuaria Integral del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras para
sistema de Informacién Agroambiental y Productivo
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5. PRODUCTOS, METODOLOGIA Y RESULTADOS “DISENO, DESARROLLO E
IMPLEMENTACION DE LA PLATAFORMA DE INFORMACION AGROPECUARIA INTEGRAL DEL
MINISTERIO DE DESARROLLO RURAL Y TIERRAS (FASE 1)”

Los productos desarrollados en el marco de la consultoria, los detallaremos a continuacién en el orden
establecido como su descripcidn, la metodologia para la consecucién de los productos y los resultados
obtenidos en el desarrollo de la consultoria.

Esta fase ha comprendido el disefio de una solucién tecnolégica que permita la centralizacién e
integracién de la informacién que generan las diferentes instituciones, programas y proyectos bajo
tuicién del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras MDRYT, a partir de la cual se pueda contar con
herramientas para brindar informacidon de forma oportuna y eficiente en temadticas agricolas y
pecuarias a las autoridades para una adecuada toma de decisiones.

5.1 Planificacidn oficial de coordinacidn e inicio de consultoria (Seccién 1)

Se ha elaborado un plan de trabajo consensuado con la Direccién General de Planificacién y el
Observatorio Agroambiental y Productivo para realizar las actividades de la consultoria, las cuales
comprendan un cronograma de visitas a las instituciones ejecutoras de programas y proyectos del
MDRyT, asi como la relacién de actividades de gabinete para la obtencién de los productos
especificados en la consultoria.

Metodologia

Se han realizado actividades para la planificacion de la consultoria, las cuales han comprendido la
elaboracion de un cronograma de visitas técnicas, para el relevamiento de informacion de las
instituciones, programas y proyectos del MDRyT.

Actividad 5.1.1

Reuniones de coordinacion y planificacion de actividades
Se han realizado las reuniones de planificacion para la realizacion de las visitas técnicas a las 23
instancias técnicas que gestionan los programas y proyectos del MDRyT.

Anexo 1 Acta de Reunion “Coordinacion y Planificacion de Actividades”

DI-018 Disefio, Desarrollo e Implementacién de la Plataforma de Informacion
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Actividad 5.1.2

Elaboracion del documento de Planificacion Oficial (Plan de Trabajo)

Se han realizado el trabajo de elaboracién del documento plan de trabajo, que contempla las
actividades de campo, reuniones de coordinacidn y tareas de elaboracién del diagndstico y disefio
de la Plataforma de Informacién Agropecuaria Integral del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.

Anexo 25 Hojas de Presencia

Resultados

Se ha obtenido un plan de trabajo para la realizacidn de las actividades para el disefio de la Plataforma
de Informacion Agropecuaria Integral PLINAI, para lo cual se aplicaron formularios de relevamiento de
los sistemas de informacién operacionales de los programas y proyectos del MDRyT.

Resultado 5. 1.1

Instrumentos de Recoleccion de Informacién & Actas Reunion y Compromiso
Anexo 2 Formato de Acta de Reunion

Anexo 3 Formato Levantamiento de Informacion

Resultado 5.1.2

Documento de Planificacion oficial de coordinacion e inicio de consultoria

Anexo 4 Cronograma Inicial para visitas a Programas y Proyectos.
Anexo 5 Presentacion de la propuesta de solucion

Anexo 6 Documento de Plan de Trabajo
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5.2 Diagnostico integral de los sistemas de informacidn de los programas y proyectos del
MDRyT y de las unidades descentralizadas y/o autarquicas. (Seccion 2)

Se ha obtenido un diagndstico de los sistemas informaticos y la informacién que gestionan las areas
operativas del MDRyT, a partir de los cuales se implementara la Plataforma de Informacidn
Agropecuaria Integral PLINAI, para lo cual se realizaron visitas técnicas a las areas operacionales de los
programas y proyectos del MDRyT.

Metodologia

Se han realizado visitas técnicas a las instituciones, programas y proyectos del MDRyT, para lo cual se
ha aplicado un formulario de relevamiento de informacidn y realizado las entrevistas con personal
técnico de las instituciones involucradas en la consultoria. Posterior a la etapa de relevamiento de
informacidn, se ha procesado la informacién de manera de contar con los elementos necesarios para
la elaboracion del diagndstico y el disefio de la Plataforma de Informacién Agropecuaria Integral PLINAI

Actividad 5.2.1

Visitas de Campo a Instituciones, Programas y Proyectos del MDRyT

Se han realizado las visitas técnicas a las 23 instancias operativas que gestionan los programas y
proyectos del MDRyT, en las cuales se ha relevado la informacidn de la infraestructura técnica,
informacidn de sus sistemas y sus bases de datos.

Anexo 7 Actas de Reuniones “Visitas de Campo a Instituciones, Programas y Proyectos”

Anexo 8 Informacion de Instituciones

Actividad 5.2.2

Sistematizacion y Analisis de informacion
Se han realizado el trabajo de sistematizacién y analisis de la informacion recopilada de las
entidades operativas del MDRyT, a partir de la cual se ha elaborado del documento de Diagndstico

integral de los sistemas de informacion.
Anexo 9 Tabulacidn de Cuestionarios

Anexo 3 Tabulacion de Actas

Actividad 5.2.3

Elaboracion del Diagndstico integral de los sistemas de informacion

Se han realizado el trabajo de elaboracién del documento de Diagndstico integral de los sistemas
de informacidn, que contempla las actividades de campo, reuniones de coordinacion y tareas de
elaboracion del diagnéstico y diseiio de la Plataforma de Informacién Agropecuaria Integral del

Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.
Anexo 25 Hojas de Presencia
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Resultados

Se ha obtenido un diagndstico integral de la informacion y los sistemas de gestidn de informacién
agropecuaria, para el disefio de la Plataforma de Informacidn Agropecuaria Integral PLINAI, para lo
cual se sistematizo la informacidn de los sistemas operacionales de los programas y proyectos del
MDRyT.

Resultado 5.2.1

Informacion relevada de Instituciones, Programas y Proyectos del MDRyT
Se cuenta con la informacion de las dreas operativas de las instituciones para la realizacién del
diagndstico, asi como el relevamiento de los puntos focales de las instituciones

Anexo 4 Lista de Personas de contacto

Resultado 5.2.2

Sistematizacion y Andlisis de informacién

Se ha realizado la sistematizacion y analisis de la informacidn relevada de las instituciones que
realizan acciones en el ambito del desarrollo agropecuario, la misma que permitird establecer
varios componentes de la solucion tecnolégica para la Plataforma de Informacidon Agropecuaria

Integral del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.
Anexo 12 Listado de Variables

Anexo 5 Diagndstico de Variables

Resultado 5. 2.3

Documento de Diagnostico integral de los sistemas de informacién de los programas y
proyectos del MDRyT y de las unidades descentralizadas y/o autarquicas.

Se ha realizado el diagnéstico integral de los sistemas de informacién de las instituciones que
realizan acciones en el ambito del desarrollo agropecuario, la misma que permitié establecer un
diagnéstico de la situacion actual de la informacion que permitira implementar la Plataforma de
Informacién Agropecuaria Integral del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras. Este documento
fue ajustado en base a observaciones realizadas por personal del OAP.

Anexo 6 Diagndstico integral de los sistemas de informacion de los programas y proyectos del MDRyT y de las unidades
descentralizadas y/o autdrquicas.

Anexo 15 Actas de Presentacion y Revision del Diagndstico

Anexo 16 Acta de Ajuste de Cronograma de Viajes

5.3 Diseino de desarrollo del sistema PLINAI (Seccion 3)

Se ha realizado el disefio de la Plataforma de Informacién Agropecuaria Integral, donde se
identificaron los componentes principales para su implementacién, a partir de los cuales derivan las
funcionalidades principales a ser implementadas en el sistema. Este producto proporcionard la
descripcién de la arquitectura, la cual estara orientada a la disposicion y descripcidn de los elementos
y componentes de software, complementado con la definicidon y descripcién de los artefactos de
software.
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Metodologia

Se han realizado visitas técnicas a las instituciones, programas y proyectos del MDRyT, para lo cual se
ha aplicado un formulario de relevamiento de informacién y realizado las entrevistas con personal
técnico de las instituciones involucradas en la consultoria. Posterior a la etapa de relevamiento de
informacidn, se ha procesado la informacidon de manera de contar con los elementos necesarios para
la elaboracién del diagnéstico y el disefio de la Plataforma de Informacion Agropecuaria Integral
PLINAL.

Actividad 5.3.1

Elaboracion de Diseiio de la Plataforma de Informacion Agropecuaria Integral
Se ha realizado el disefio de la Plataforma de Informacidon Agropecuaria Integral, la cual esta
especificada en términos de su arquitectura, componentes e interfaces de la solucién tecnolégica,

para lo cual se ha realizado el trabajo conjunto de los consultores.
Anexo 25 Hojas de Presencia

Actividad 5.3.2

Elaboracion del Modelo de Datos

Se ha elaborado el modelo de datos de Plataforma de Informacién Agropecuaria Integral, a partir
de la cual se almacenara toda la informacién de las entidades, programas y proyectos del MDRyT,
la misma que esta especificada en un modelo entidad relacidn con su correspondiente diccionario
de datos.

Anexo 7 Hojas de Presencia

Actividad 5.3.3

Elaboracion de las Especificacion Técnicas y Términos de Referencia y Plan de Trabajo
Se han realizado el ajuste a los términos de referencia a las fases (2-3) en el marco general de la
consultoria, en funcién a la solucién tecnoldgica planteada partir del diagndstico y disefio de la

Plataforma de Informacion Agropecuaria Integral del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.
Anexo 8 TDR DI-018 Plataforma de Informacion Agropecuaria Integral

Resultados

Se ha obtenido el disefio de la Plataforma de Informacién Agropecuaria Integral PLINAI, para lo cual se
ha realizado la especificacion de todos los elementos técnicos para laimplementacién de la Plataforma
de Informacidn Agropecuaria Integral del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.

Resultado 5.3.1

Disefio de la Plataforma de Informacion Agropecuaria Integral
Se cuenta con el disefio de la Plataforma de Informacidon Agropecuaria Integral, la cual esta
especificada en términos de su arquitectura, componentes e interfaces de la solucidn tecnolégica.

Anexo 9 Disefio, Desarrollo e Implementacion de la Plataforma de Informacion Agropecuaria Integral del Ministerio de
Desarrollo Rural y Tierras
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Resultado 5.3.2

Modelo de Datos

Se cuenta con un modelo de base de datos para la implementacidon de la Plataforma de
Informacién Agropecuaria Integral, a partir de la cual se almacenara toda la informacién de las
entidades, programas y proyectos del MDRyT, la misma que esta especificada en un modelo
entidad relacién con su correspondiente diccionario de datos.

Anexo 18 Diccionario de Datos

Anexo 19 Modelo Entidad Relacion

Resultado 5.3.3

Especificacidon Técnicas, Términos de Referencias y Plan de Trabajo

Se cuenta con los términos de referencia de las fases (2-3) en el marco general de la consultoria,
ajustados en funcién a la solucién tecnoldgica planteada a partir del diagndstico y disefio de la
Plataforma de Informacién Agropecuaria Integral del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.

Anexo 20 Propuesta de Términos de Referencia para el desarrollo del PLINAI
Anexo 21 Propuesta de Especificaciones técnicas para el desarrollo del PLINAI
Anexo 10 Propuesta de Plan de Trabajo para el desarrollo del PLINAI

Anexo 23 Presentacion PLINAI

6. CONCLUSIONES

e Se ha realizado el diagndstico del ecosistema de informacion agropecuaria, que
comprenden las entidades, programas y proyectos del Ministerio de Desarrollo Rural y
Tierras, para lo cual se han realizado 23 visitas técnicas a las areas técnicas, relevando
informacién de los sistemas de informacién que son el soporte para las actividades
operativas del MDRyT.

e El 70 % de las instituciones, programas o proyectos con sistemas informaticos de apoyo a
la gestion de programas, proyectos y actividades operativas, las cuales fueron
caracterizadas técnicamente para la incorporacion a la plataforma PLINAL.

e El 17 % de las instituciones, programas o proyectos, cuenta con sistemas propietarios de
seguimiento y evaluacién de proyectos, pero todas las instituciones alimentan informacion
de sus POA (Programas Operacionales Anuales) periédicamente a la Direccién de
Planificacién del MDRYT.

e Solamente el 9% de las instituciones, cuenta con aplicaciones de inteligencia de negocios
para la planificacion, gestién gerencial y toma de decisiones. De igual manera, el 17% de las
instituciones, cuenta con aplicaciones méviles de relevamiento de informacion para sus
actividades operacionales.

e Se ha elaborado el disefio de la “Plataforma de Informacién Agropecuaria Integral del
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras”, como propuesta de una solucidn tecnoldgica que
permita la integracion de informacion de las diferentes areas técnicas del MDRyT a través
de una RED VPN dependiente del MDRyT y mediante la implementacién de un almacén de
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datos (Data Warehouse) e incorporacion de herramientas de inteligencia de negocios, asi
como aplicaciones web para la visualizacion de datos.

e En base al diagndstico realizado respecto a las capacidades de establecer una conexiéon VPN
de cada entidad, se pudo determinar que es factible implementar la Red VPN del MDRyT.

e Analizando la fuente de datos (motores de bases de datos) y el tamafio de la informacién
de cada entidad, programa y proyecto del MDRyT se pudo determinar que es factible la
implementacion de Herramientas ETL para poder realizar la migracidon de informacién de
forma total o parcial al Repositorio de Datos del MDRyT.

e Analizando la informacién (variables e indicadores) con la que trabaja cada entidad,
programa y proyecto del MDRyT se pudo determinar la factibilidad de estandarizacion y
compatibilizacién de esta para que se pueda obtener informacidn consolidad y que permita
la toma de decisiones.

e Loscriterios para la elaboracién de la propuesta de solucién de la Plataforma de Informacién
Agropecuaria Integral del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, estan basados en la
incorporaciéon de elementos alternativos y disruptivos a la visién de los sistemas
tradicionales transaccionales; habia la necesidad de incorporar conceptos de almacenes de
datos corporativos, inteligencia de negocios, arquitectura de servicios, entre otros.

e En funcién al disefio de la solucién tecnolégica se ha visto la necesidad de incorporar
modificaciones y respectivos ajustes a los términos de referencia para las fases (2-3) de la
consultoria de desarrollo de la Plataforma de Informacidn Agropecuaria Integral del
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.
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7. RECOMENDACIONES

La in Para iniciar la implementacion del PLINAI es necesario implementar una Red Privada Virtual

(VPN)

que sea administrada por el MDRyT y que todas las entidades / programas y proyectos bajo

su tuicion estén conectadas y que se cuente con acceso directo a sus bases de datos, esto permitira

gue se pueda obtener informacién de forma directa y asi automatizar reportes, indicadores,

informes y otros.
corporacion de soluciones tecnoldgicas en las instituciones publicas, requieren de procesos de

continuidad en el tiempo, a partir de los cuales se consolidan los proyectos de modernizacién del

estado para lo cual se requieren de acciones complementarias de apoyo a estas iniciativas de

mejoras a la gestion publica, en este contexto se recomiendan las siguientes acciones.

Incorporar un programa de implementacion de sistemas de informacidn en las entidades,
programas y proyectos que carecen de estas herramientas, los cuales incorporen el registro
de sus actividades, resultados, beneficiarios, localizacion, entre otros. A partir de las cuales
se incorporen nuevas fuentes de informacién, permita ampliar la cobertura de las areas
operativas del MDRyT que tengan conectividad en linea al PLINAL.

Se recomienda la implementacién del servicio Unico de productores agropecuarios, a partir
de la informacién de los registros de propiedad agraria que cuenta el INRA (Instituto
Nacional de Reforma Agraria); la misma que podra brindar la informacion de las
comunidades, productores agropecuarios y predios, a partir de la cual puedan generarse un
registro Unico de beneficiarios de las entidades, programas y proyectos del MDRyT.

Se recomienda mejorar la caracterizacién descriptiva de la informacién en las entidades,
programas y proyectos del MDRyT; la misma que a partir del servicio Unico de productores
agropecuarios podria consolidarse a niveles de productor agropecuario, predio y validarse
la informacion del beneficiario con otros servicios de informacion (INRA, SEGIP).

Se recomienda la implementacién de la plataforma de servicios del MDRyT, para que las
entidades, programas y proyectos, puedan compartir informacidn de sus sistemas de
informacién, alimentarse de otros servicios de informaciéon de otras areas operativas y
entidades que son externas al MDRyT.
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