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Il.  INTRODUCCION

La presente propuesta de reorganizacion de la estructura y funciones del Viceministerio de
Coca y Desarrollo Integral (VCDI), se plantea a partir de la informacion y analisis logrados
con un trabajo de diagndstico que se realizd con los diferentes niveles jerarquicos de esta
institucidon y con representantes de instituciones aliadas. Se ha procurado, en este sentido,
reflejar las principales preocupaciones e inquietudes de quienes dirigen y operan las
politicas publicas del sector.

El objetivo que ha orientado la propuesta es adecuar la estructura institucional de funciones
para fortalecer la integralidad y coordinacién de los esfuerzos que se llevan adelante para
reducir el desvio de hoja de coca hacia el narcotrafico. Una perspectiva que condice con los
esfuerzos que actualmente lleva adelante el VCDI y otras entidades gubernamentales
relacionadas.

Respecto a la orientacién de la propuesta, cabe resaltar que se ha tomado como prioridad
el cubrir procesos ausentes y que, al mismo tiempo, se reconocen como necesarios para
cumplir con los objetivos e indicadores de la Estrategia de Desarrollo Integral Sostenible de
los Yungas de La Paz y Trépico de Cochabamba 2020 — 2024. De la misma manera, se busca
dar respuesta a elementos del mandato legal y el marco reglamentario vigentes que no se
estan atendiendo.

El planteamiento de niveles de organizacién y unidades organizacionales se ha realizado a
partir de la estructura que existe actualmente en el VCDI. La base se ha mantenido y, sobre
ella, se sugieren adecuaciones e innovaciones que pueden fortalecer la gestion de una
politica renovada referida a la hoja de coca; transparente; eficiente, moderna y capaz de
responder a los nuevos desafios que se tienen frente a la sociedad boliviana y la comunidad
internacional.

También se considera importante resaltar que se han revisado y tomado en cuenta los
lineamientos que se establecen en el Decreto Supremo N° 29894, Estructura organizativa
del Poder Ejecutivo del Estado; reconociendo su ldgica, objetivos y jerarquias. Elementos
gue se han combinado con la busqueda de espacios de coordinacién y gestién de
informacidn para la gestion de la politica publica sectorial.
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Finalmente, respecto a las dimensiones administrativas y financieras se ha procurado una
reduccidn de cargos y adecuacion a las actuales capacidades financieras del VCDI; lo que se
debe acompafiar con el desarrollo e implementacién de procesos mas eficientes y
coordinados.

. FINALIDAD DEL MANUAL

Normar la estructura organizacional del VCDI proyectando una visiéon global de las competencias de
la entidad, determinando las funciones de cada unidad organizacional, establecidas a partir de la
mision y visidn institucional.

V. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

e Facilitar y orientar al personal del VCDI en relacién al rol y funciones que deben desarrollar en
la entidad para contribuir al logro de los objetivos institucionales. EIl MOF se constituye en un
documento informativo para el resto de la administracion del estado y la sociedad civil en su
conjunto.

e Visualizar una estructura organizacional, que optimiza la comunicacién, coordinacién y el logro
de los objetivos.

e Especificar el grado jerarquico y de competencia de cada unidad organizacional, detallando las
atribuciones y funciones dentro de cuyos limites pueden ejercer autoridad.

V.  ALCANCE DEL MANUAL

Las disposiciones contenidas en el presente MOF son de aplicacién y estricto cumplimiento por
todas las unidades organizacionales del VCDI.

VI. NIVELES JERARQUICOS EN EL VCDI
Se proponen los siguientes niveles de organizacién y las siguientes unidades
organizacionales:

a) Nivel Superior
1. Despacho del Viceministro de Coca y Desarrollo Integral.

b) Nivel de apoyo administrativo, técnico y juridico
2. Unidad de Sistemas de Informacion y Articulacién.
3. Unidad de Comunicacidn
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4. Area de Enlace Administrativo Financiero.
5. Area Juridica.

c) Nivel operativo

6. Direccién General de Desarrollo Integral de las Regiones Productoras de Hoja de
Coca (DIGPROCOCA).

7. Unidad de Desarrollo Econdmico y Social de Yungas (UDESY).

8. Unidad de Desarrollo Econdmico y Social del Trépico (UDESTRO).

9. Direccién General de Comercializacién e Industrializacién de la Hoja Coca
(DIGCOIN).

10. Unidad de Comercializacién.

11. Unidad de Desarrollo de Mercados.

La estructura y relaciones de dependencia se reflejan en el organigrama.
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VIl. ORGANIGRAMA VCDI

Despacho
Viceministro de Coca
y Desarrollo Integral

Unidad de Enlace Unidad de Sistemas
Administrativa - de Informacion y
Financiera Articulacion

Unidad Juridica

DIGPROCOCA DIGCOIN

Unidad de Desarrollo Unidad de
de Mercados Fiscalizacion
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VIIIL. ESTRUCTURA ORGANICA
1 | Unidad
organizacional:

VICEMINISTRO DE COCA Y DESARROLLO INTEGRAL

Nivel Jerarquico: | Ejecutivo
Objetivos Dirigir el accionar institucional para lograr el cumplimiento de
los objetivos establecidos en el marco normativo y estratégico

relacionado a la hoja de coca; coordinando acciones para una
adecuada articulacién intersectorial e intergubernativa, una
ejecucién programatica y presupuestaria eficiente, y una
gestion efectiva de financiamiento de Ila cooperaciéon
internacional.

Funciones Dirigir y controlar las actividades, planificacion, programacion,
monitoreo y evaluacién de las instancias directamente
dependientes seglin organigrama.

Definicion y conduccién de las relaciones institucionales
mediante la suscripcion de convenios para el cumplimiento de
objetivos sectoriales y compromisos con la comunidad
internacional.

Coordinar con el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras y
FONADIN el proceso de formulacidon, implementacion,

evaluacién, seguimiento y cierre de proyectos de Desarrollo
Integral en las zonas productoras de hoja de coca.

Conducir el proceso de identificacién, mensura, monitoreo y
reporte de los cultivos excedentarios, acciones centrales en la
estabilizacidn de cultivos de coca y constituirse como parte civil
de los procesos de racionalizacidn y erradicacién de cultivos de
coca, en coordinacién con el VDS-SC del Ministerio de Gobierno
y el CEO dependiente del Ministerio de Defensa.

Conducir la relacion entre el Estado y las organizaciones sociales
presentes en las dreas priorizadas segun el marco normativo y
estratégico; mejorando la gobernanza en la aplicacién de las
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politicas publicas relacionadas con el control, fiscalizacién y
regulacion de la hoja de coca.

Definir, aprobar, supervisar, controlar y evaluar politicas, planes,
programas y proyectos para el fomento del desarrollo integral
sustentable de las poblaciones productoras de coca y de riesgo;
promoviendo la diversificacion de cultivos agricolas, la asistencia
técnica y crediticia, el desarrollo de la industria, apertura de
mercados y el fortalecimiento de los sistemas de educacion,
salud, saneamiento bdsico bajo una légica de articulacién
transversal con las entidades especializadas del Estado.

Gestionar y promover concurrencia presupuestaria en el marco
de objetivos y resultados esperados del desarrollo integral
sostenible en las zonas de intervencién.

Proyectar, gestionar y negociar financiamiento externo y
acciones de cooperacidn internacional para la ejecucidon de
politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo integral
sostenible en las zonas de intervencion.

Dirigir, agendar las reuniones y administrar un archivo del
CONCOCA segun mandato.

Promover y suscribir convenios y acuerdos especificos con
organizaciones sociales, entidades publicas y privadas,
nacionales e internacionales para la implantacién de la EDIS YLP
TC.

Promover e impulsar la investigacién, gestién de conocimiento,

industrializacién y desarrollo de mercados nacionales e
internacionales para los productos derivados de la hoja de coca.

Impulsar y aprobar el desarrollo reglamentario para el
fortalecimiento de los canales de fiscalizacién, control,

regulacién y promocién de la hoja de coca con inocuidad.
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Promover la produccién regulada, la comercializacidn,
industrializacién, distribucién y desarrollo de mercados de la
hoja de coca.

Promover la asistencia técnica y financiera para la produccion,
comercializacidn e industrializacién de la hoja de coca fiscalizada
y regulada seglin marco legal y reglamentario.

Dirigir la aplicacion de un sistema informatico SISCOCA que
permita generar, administrar y reportar informacién estratégica
util para la toma de decisiones relacionadas a la implementacion
actualizada y eficiente de la EDIS YLP TC.

Controlar el cumplimiento de las disposiciones legales que rigen

la gestién interna y el control gubernamental, asegurando
efectividad en las actividades administrativas, financieras, de
recursos humanos y de desarrollo institucional.

Fiscalizar y controlar la aplicaciéon de la legislacién y regulaciones
vigentes para el desarrollo Integral y sostenible de las regiones
productoras de coca

Fiscalizar el funcionamiento de las entidades sobre las que
ejerce tuicion

Refrendar las resoluciones ministeriales relativas a los asuntos
de su competencia y emitir las resoluciones administrativas
necesarias para el cumplimiento de sus funciones.

Tramitar y resolver, en grado de apelacién, las acciones vy
recursos administrativos que fueren interpuestos en relacidon
con asuntos comprendidos en su area de competencia.

Designar, promover y remover, por delegacién expresa del
Ministro, al personal de su area, de conformidad con las normas
establecidas para la administracion de personal en el sector
publico.

Apoyar al Ministro (a) en la toma de decisiones en lo relativo a

materias de su competencia.
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Unidad
organizacional:

UNIDAD DE SISTEMAS DE INFORMACION Y ARTICULACION

Nivel Jerarquico:

Apoyo

Objetivos

Coordinar, orientar e informar sobre la implementacién de
politicas, estrategias, planes, programas y proyectos de
desarrollo integral sostenible de las areas de produccién de hoja
de coca y de riesgo de expansién de cultivos.

Desarrollar y administrar sistemas de informacion (SISCOCA) que
permitan realizar, de manera interoperativa con otros sistemas
del Estado, el monitoreo y evaluacion de las acciones que realiza
el Estado Boliviano seglin marco normativo y estratégico
vigentes.

Funciones

Proponer a las autoridades superiores politicas, planes vy
estrategias de desarrollo integral, participativo y sostenible para
las regiones productoras de coca; Yungas de La Paz, Trépico de
Cochabamba, Zonas de Riesgo, Adyacentes.

Promover la articulacidon de los planes de desarrollo integral de
las zonas de produccion de la hoja de coca con los planes
territoriales, mediante la ejecucién de acciones de coordinacion
y convergencia de esfuerzos entre los actores locales,
departamentales y nacionales, con la participacién directa de las
entidades involucradas del MDRyT (VCDI, UDESTRO, UDESY,
FONADIN).

Concertar con los diferentes actores su participacién en la
ejecucidon de los programas y proyectos de la EDIS YLP-TC y
participar en la elaboracion de sus POAs y presupuestos con los
fondos de los APS.

Coordinar con el FONADIN y proponer a las autoridades
superiores la suscripcion de convenios especificos de
participacién de los actores de la cadena de valor priorizada en
la implementacién de la EDIS YLP TC, en los cuales se detallen las
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responsabilidades y compromisos asumidos por cada una de los
participantes.

Preparar las convocatorias del CONCOCA seguln instruccion de
Despacho del Viceministro, preparacion de actas, asesoramiento
y otras labores técnicas requeridas.

Definir mecanismos de articulacién inter e intra sectorial para el
cumplimiento de los objetivos del marco normativo y
estratégico.

Disefiar y promover convenios y alianzas estratégicas con los
gobiernos subnacionales para lograr su participacién activa en el
diseo, la ejecucion, vigilancia y evaluacidn de los programas y
proyectos de la EDIS YLP TC.

Dirigir y controlar la implantacién oportuna y adecuada de los
Planes de Accién de la EDIS YLP-TC y la asignacion del
presupuesto anual para su implantacion.

Disefiar programas y proyectos para el desarrollo integral
sostenible de las areas de produccion de hoja de coca,
fortalecimiento de su gobernanza y mejoramiento de Ia
participaciéon social; en coordinacién con DIGPROCOCA vy
FONADIN.

Desarrollar e implementar mecanismos para la articulacién de la
EDIS YLP TC con los planes y programas territoriales de
instituciones nacionales y subnacionales de las zonas de
intervencion.

Realizar andlisis de contextos y proyectar escenarios
situacionales de potencial conflicto y proponer las medidas
preventivas pertinentes.
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Dirigir el desarrollo del disefio conceptual, informatico e
implementacion del SISCOCA como herramienta para el registro
digital de los procesos de produccién y comercializacion.

Procesar, analizar y difundir informacidon estadistica sobre la
produccién, comercializacidén y exportacion de hoja de coca, asi
como otros indicadores de comportamiento sectorial.

Acopiar, consolidar y sistematizar la informacién con
participacion de todas las entidades involucradas en los sectores
mencionados.

Desarrollar protocolos y reglamentos de alimentacidon de
informacién del SISCOCA con las entidades nacionales vy
subnacionales involucradas en la implementacién del marco
normativo y estratégico.

Monitorear y evaluar el avance al cumplimiento de los objetivos,
indicadores y resultados esperados; proponiendo medidas
correctivas, si fuese necesario, para garantizar el monitoreo de
las metas institucionales.

Generar reportes de la informacion generada por el SISCOCA, a
requerimiento del Despacho y segln programacion de acciones
financiadas con recursos de la cooperacion.

Asesorar al Despacho del VCDI en la gestién de los procesos y
acciones de monitoreo y evaluacion de resultados e impacto.

Desarrollar, fortalecer y modernizar los sistemas, las tecnologias
y las comunicaciones que mejoren la eficiencia y la integracion
de la informacién del Sistema de Informacién.

Proporcionar mantenimiento y soporte de las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion (TIC) a las entidades involucradas.

Disefiar, implementar y dar mantenimiento al repositorio de
datos proporcionados por todas las unidades funcionales
dependientes del VCDI.
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Unidad Organizacional

UNIDAD DE COMUNICACION

Nivel Jerarquico

Apoyo

Objetivo

Desarrollar un sistema comunicacional directo,
fluido, permanente y orientado a informar sobre
las actividades del VCDI en los medios de
comunicacion sobre el cumplimiento de
objetivos, contribuyendo al posicionamiento del
VCDlI en la opinién publica nacional e
internacional.

Funciones

Brindar apoyo informativo al Viceministro,
Directores Generales y Jefes de Unidad a través
del monitoreo medidtico, redaccién y transmision
de la informacion referida al sector, emitiendo
informes ejecutivos.

Administrar la politica informativa y de relaciones
institucionales del Viceministerio, a través de la
difusidon interna y externa de las politicas,
estrategias, mecanismos y actividades
ejecutadas, para posicionar y fortalecer la imagen
institucional del VCDI y del FONADIN.

Elaborar un plan anual de ejecucién de campaiias
de comunicaciéon y difusién del VCDI y del
FONADIN en coordinacién con las unidades
organizacionales.

Producir publicaciones y disefiar instrumentos de
informacién y conocimientos generados en las
zonas de intervencion de la hoja de coca para
distintas audiencias (informacion audiovisual,
articulos técnicos, estudios, boletines
informativos, spots, cuias radiales, guias, mapas,
protocolos, informes de distinta indole y otros).

Estructurar una red virtual, nacional e
internacional, que permita obtener informacién y
conocimientos de desarrollo integral en zonas
productoras de hoja de coca de Latinoamérica y
el mundo por parte de entidades reconocidas y
gue sea de utilidad para los actores del desarrollo
sostenible.
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Difundir los materiales informativos relacionados
al desarrollo sostenible en zonas de produccién
de hoja de coca, por diferentes medios o canales
que permitan una difusién masiva de informacién
y conocimientos para distintas audiencias.
Coordinar con las unidades organizacionales del
VCDIy con el FONADIN, la difusion de informacién
de la EDIS YLP-TC y su manejo comunicacional en
la pagina Web y medios de comunicacidn.
Establecer alianzas con entes nacionales,
subnacionales y locales que puedan apoyar en la
masificacion de la difusion.

Coordinar y fortalecer la relacion del
Viceministerio con los medios periodisticos
escritos, radiales y televisivos, tanto en los
medios estatales como privados.

Preparar la logistica necesaria para los eventos y
actos institucionales oficiales y otros en los que
participen las autoridades del Viceministerio.
Cubrir las actividades en las que participen las
autoridades del viceministerio con fotografias y
video filmaciéon para su difusién a la opinion
publica.

Organizar y administrar el archivo fisico digital
referente a las publicaciones que atanen al VCDl y
FONADIN.

Analizar el impacto de la informacién generada
por el VCDI y por el FONADIN y evaluar su
orientacién, conveniencia y oportunidad, para
retroalimentacion y analisis.
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5 Unidad
Organizacional:

AREA DE ENLACE ADMINISTRATIVO FINANCIERO

Nivel Jerarquico:

Apoyo

Objetivos

Facilitar, segun directriz de la Direccién General de Asuntos
Administrativos del MDRyT, una aplicacién eficiente de los
Sistemas de: Presupuesto, Tesoreria, Contabilidad Integrada,
Administracion de Bienes y Servicios y Administracion de
Personal en el marco de la Ley N2 1178 de Administracion y
Control Gubernamental, y normativa establecida por los
organismos financiadores, segun corresponda, a fin de
coadyuvar al logro de los objetivos institucionales.

Funciones:

Proponer e implementar politicas administrativas y financieras
para el mejor funcionamiento de la institucion.

Dirigir la preparacion del proyecto de presupuesto en
coordinacidén con la Unidad de Planificacién y presentarlo a las
instancias correspondientes para su aprobacién.

Supervisar la preparacidn y presentacion periddica de la
informacidn financiera, monetaria y presupuestaria del VCDI.

Dirigir y supervisar la ejecucidn presupuestaria de recursos y
gastos del VCDI.

Evaluar la ejecucidn presupuestaria y proponer medidas
correctivas para optimizar la ejecucién y cumplir con los
objetivos de gestion definidos en el POA y presupuesto

Dirigir la programacion del flujo financiero y supervisar la
ejecucion del mismo; en coordinacion con la Unidad de
Planificacién del VCDI; y segun directrices de la Direccidn
General de Planificacion y la Direccion General de Asuntos
Administrativos del MDRyT.
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Administrar los recursos de la entidad y autorizar los pagos.

Supervisar el registro de las operaciones financieras de la
institucion en el sistema contable.

Operativizar y facilitar procesos de adquisicién de bienes vy
servicios de acuerdo a la normativa establecida.

Controlar la administraciéon de los almacenes, activos fijos,
muebles e inmuebles de propiedad del VCDI y de los que se
encuentran bajo su custodia.

Proveer el mantenimiento a los bienes, instalaciones y servicios
de infraestructura basica del VCDI.

Dirigir y supervisar los procesos de: reclutamiento, seleccién,
contratacién, movilidad, evaluacién del desempefio y registro de
los servidores publicos de acuerdo a la normativa vigente.
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Unidad AREA JURIDICA

organizacional:

Nivel Jerarquico: | Apoyo

Objetivos Brindar asistencia y asesoramiento juridico en todas las areas del
derecho y atender los tramites legales y juridicos requeridos por
la entidad en concordancia con las directrices del marco
normativo y estratégico.

Funciones Brindar asistencia juridica en procesos y tramites institucionales,
al efecto coordinar y supervisar la funcion y gestion juridica de la
institucion.

Determinar las directrices a seguir en cuanto a la prosecucion de
tramites judiciales y administrativos, a fin de adoptar las medidas
idéneas para el cumplimiento de los objetivos institucionales.
Atender todas las acciones judiciales, administrativas o de otra
indole legal en las que el VCDI actiue como demandante o
demandado.
Elaborar proyectos de disposiciones legales.
Realizar el seguimiento a las instrucciones emanadas de las
resoluciones administrativas.
Instaurar y substanciar procesos administrativos internos.
Elaborar y refrendar las resoluciones administrativas, contratos y
documentos juridicos del VCDI.
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7 Unidad
organizacional:

DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE LAS
REGIONES PRODUCTORAS DE HOJA DE COCA (DIGPROCOCA)

Nivel Jerarquico:

Operativo

Objetivos

Supervisar, dirigir y ejecutar acciones técnicas y operativas para
el control de cultivos de coca en coordinacidn con las diferentes
entidades publicas nacionales involucradas en procesos de
reduccidn, estabilizacidn con participacion social y regulacién de
hoja de coca.

Funciones

Disefiar y ejecutar programas de reduccién de cultivos,
monitoreo y estabilizacion de areas de registro catastro segun
Ley N° 906.

Dirigir, coordinar y supervisar las actividades técnicas vy
operativas de las unidades de desarrollo econdmico y social de
las areas de produccion de coca.

Cumplir y llevar adelante la mensura de cultivos de hoja de coca
reducidos por erradicacidn, racionalizacién y estabilizacién
participativa.

Planificacion desarrollo, coordinacion con el Comando
Estratégico Operacional CEO “Tte. Gironda” e implementacién
de mecanismos de alerta tempranay prevencidon de conflictos en
areas de intervencidn en articulacidn con acciones estratégicas
de fortalecimiento de cadenas.

Promover el cumplimiento de BPAs en cultivos de coca, su
certificacién en coordinacién con FONADIN y DIGCOIN; ademas,
los mecanismos de regulacién y participacion necesarios para
reducir el desvid de coca a los mercados ilegales.

Desarrollo y presentacién de propuestas de alerta temprana y
prevencion de conflictos segun definicidon legal de las zonas de
intervencion; en coordinacion con FONADIN y entidades
vinculadas al Desarrollo Integral Sostenible del territorio.
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Coordinar el desarrollo de sus funciones con DIGCOIN, FONADIN
y todas las instancias publicas que con las que se establezca
segln convenio suscrito por el VCDI.

Proponer y sustanciar técnicamente proyectos bajo formato de
Obras de Impacto Inmediato en las dreas en que se realizan
labores de estabilizacién, racionalizacion y erradicacién de
cultivos de coca; segun estudios y proyecciones realizada en
coordinacion con FONADIN y DIGCOIN.

Preparar y presentar informes periédicos y a requerimiento del
Viceministro sobre el desarrollo de sus funciones,
funcionamiento interno y cumplimiento de resultados.

Facilitar, ordenar y sistematizar la informacidn requerida por la
Unidad de Sistemas de informacién para el monitoreo vy
evaluacién de las politicas de Desarrollo Integral Sostenible en
Yungas de la Paz y Trépico de Cochabamba.

Apoyar las funciones del Viceministro en temas relacionados con
el control y regulacidn de cultivos de coca.

Cumplir con las tareas que le encomiende o delegue el
Viceministro de Coca y Desarrollo Integral segun objetivos y
lineamientos establecidos en el marco estratégico y normativo
nacional vigente.
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Unidad
organizacional:

UNIDAD DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DEL TROPICO
(UDESTRO)

Nivel Jerarquico:

Operativo

Objetivos

Implementar acciones de apoyo y monitoreo a la erradicacién,
racionalizacién y estabilizacion de cultivos de coca en el Trépico
de Cochabamba; segun lineamientos de marco normativo y
estratégico vigente.

Funciones

Programacion y realizacién de labores de mensura de superficies
de cultivos de coca erradicados, racionalizados y estabilizados
con participacién social.

Programacidn y realizacion de labores de registro de productores
y certificaciones para el fortalecimiento de mecanismos
participativos de regulacién para la estabilizacién de cultivos de
coca.

Facilitacion de procesos de negociaciéon de Obras de Impacto
Inmediato segln estudios y analisis del FONADIN; para fortalecer
acciones de prevencion y alerta temprana de conflictos

Aplicacidn de herramientas de prevencidn y alerta de conflictos.

Facilitar reportes periddicos digitales dirigidos a la alimentacidn
del SISCOCA con informacién sobre a&areas erradicadas,
racionalizadas, estabilizadas y certificadas de cultivos de coca.

Desarrollo, coordinacion CEO Chapare e implementacidon de
mecanismos de alerta temprana y prevencién de conflictos en
areas de intervencidn en articulacidn con acciones estratégicas
de fortalecimiento de cadenas.

DI-022 Estudio organizacional y elaboracién del manual de organizacién y funciones Consorcio AGRER — 20

(MOF), procesos y procedimientos para el VCDI AECOM -

TRANSTEC




Fortalecimiento de la capacidad institucional en los sectores de
desarrollo integral con coca, trafico ilicito de drogas y
seguridad alimentaria para una eficiente gestion del apoyo
presupuestario sectorial — Contrato n° DCI/LA/2017/392-699

Unidad
organizacional:

UNIDAD DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DE LOS
YUNGAS (UDESY)

Nivel Jerarquico:

Operativo

Objetivos

Implementar acciones de apoyo y monitoreo a la erradicacién,
racionalizacidn y estabilizacién de cultivos de coca en Yungas de
La Paz; segun lineamientos de marco normativo y estratégico
vigente.

Funciones

Programacion y realizacién de labores de mensura de superficies
de cultivos de coca erradicados y racionalizados en el
Departamento de La Paz.

Programacidn y realizacion de labores de registro de productores
y certificaciones para el fortalecimiento de los mecanismos de
fiscalizacién y control de la produccién de hoja de coca.

Facilitacidon de procesos de negociaciéon de Obras de Impacto
Inmediato segln estudios y analisis del FONADIN; para fortalecer
acciones de prevencion y alerta temprana de conflictos

Aplicacidn de herramientas de prevencidn y alerta de conflictos.

Facilitar reportes periddicos digitales dirigidos a la alimentacidn
del SISCOCA con informacién sobre a&areas erradicadas,
racionalizadas, estabilizadas y certificadas de cultivos de coca.

Desarrollo, coordinacion CEO Yungas e implementacidon de
mecanismos de alerta temprana y prevencién de conflictos en
areas de intervencion en articulacidon con acciones estratégicas
de fortalecimiento de cadenas.
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10 | Unidad DIRECCION GENERAL DE COMERCIALIZACION E
organizacional: INDUSTRIALIZACION DE LA HOJA COCA (DIGCOIN)

Nivel Jerarquico: Operativo

Objetivos Supervisar, dirigir y ejecutar acciones técnicas y operativas de
control, fiscalizacién de flujos de comercio de hoja de coca en
rutas nacionales en coordinacién con las diferentes entidades
publicas nacionales involucradas en estos procesos; en
cumplimiento del mandato normativo y el marco estratégico
vigentes.

Funciones Disefiar y ejecutar los programas aprobados para el control,
fiscalizacién y regulacion de flujos de hoja de coca en las rutas
nacionales.

Apoyar las funciones del Viceministro en temas relacionados al
control, fiscalizacion y regulacidon del comercio de hoja de coca
con inocuidad.

Proponer y aplicar mecanismos de fortalecimiento vy
coordinacidn de sistemas de registro y regulacion de comercio
de hoja de coca.

Promover y fortalecer las practicas de registro de productores y
comerciantes detallistas en el marco de cumplimiento de Ia
normativa vigente; procurando transparencia y eficiencia en la
gestidn de procesos comerciales.

Promover, disefar y gestionar convenios publico — privados para
la realizacién de acciones de fortalecimiento de los flujos
comerciales de hoja de coca y su formalizacion con inocuidad.

Coordinacién con otras entidades del Estado para fortalecer la
economia legal de la hoja de coca; incorporando criterios de
inocuidad y desarrollo de mercado legal.
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Unidad
organizacional:

UNIDAD DE COMERCIALIZACION

Nivel Jerarquico:

Operativo

Objetivos

Desarrollar, proponer y ejecutar programas, proyectos y
acciones de fiscalizacion y control del comercio legal de la hoja
de coca a través de mecanismos tecnoldgicos y reglamentarios
seglin marco normativo y estratégico.

Funciones

Implementar el control fiscalizacidén y regulacién de comercio de
hoja de coca en puestos de control en rutas nacionales.

Desarrollar e implementar sistemas de registro, renovacién,
actualizacion de comerciantes y productores detallistas segun
marco normativo vigente.

Desarrollar y proponer acciones para el incremento de
volimenes y proporciones de hoja de coca comercializada
legalmente bajo control y fiscalizacion.

Realizar las acciones requeridas por el Director General de
DIGCOIN en el marco del mandato normativo y las lineas
estratégicas vigentes.

Elaborar y presentar informes y reportes de acciones, resultados
alcanzados y cumplimiento de objetivo institucional segun
programacioén y requerimiento del Director General de DIGCOIN.
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Unidad
organizacional:

UNIDAD DE DESARROLLO DE MERCADOS

Nivel Jerarquico:

Operativo

Objetivos

Gestidn e implementacion de una politica publica para reducir el
desvio de hoja de coca hacia el narcotrafico a través de un
desarrollo de mercados sujetos a mecanismos de control y
regulacion.

Funciones

Generar y promover conocimiento e informacién orientada a la
gestion eficiente de mercados legales de hoja de coca bajo
criterios de eficiencia y sostenibilidad en articulacién con
entidades académicas publicas y privadas.

Proponer y promover iniciativas para el desarrollo de una oferta
legal y formal de hoja de coca certificada con inocuidad.

Articular con otras entidades del VCDI para generar flujos
comerciales legales y formales de hoja de coca con inocuidad, en
coherencia con implementaciéon de BPAs promovida por VCDI.

Proponer y promover convenios internacionales para la
promocion de una economia legal de la hoja de coca en el marco
de lo estipulado en las convenciones internacionales y el marco
normativo nacional.

Proponer y promover actualizacidon y adecuacidon normativa y
reglamentaria para fortalecer los canales de comercio legal y
formal.

Elaborar y presentar informes y reportes de acciones, resultados
alcanzados y cumplimiento de objetivo institucional segln
programacioén y requerimiento del Director General de DIGCOIN.
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