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Objetivo del Guion

* Desarrollo de sesiones participativas para fortalecimiento de
capacidades de técnicos, promotores e familias productoras
sobre la importancia de la gestion, de los registros de
actividades de manejo y evaluacion de resultados (costos-
ingresos) del ciclo productivo del café.



Momentos claves para el proceso de fortalecimiento de
capacidades de promotores y familias cafetaleras

* Las etapas de evaluacion del ciclos productivo
noscosecha;

* Los momentos de planificacion de eventos
ountuales especificos sobre los temas de
gestion y registro de actividades de manejo de
los cafetales.




¢Qué materiales necesitamos para desarrollar la sesion?

e Papel rotafolio

 Marcadores

* Proyector (cuando exista local con luz eléctrica)
* Formatos impresos de registros

-Elabore un programa para orientar el desarrollo de la sesion ( Duraciéon entre 1:30
y 2 horas).

-Organice la presentacion (en rotafolio o en power point) revisando
adecuadamente el contenido (informacion, lenguaje, secuencia de temas,
preguntas, etc).




Orientacion metodologica

Utilice charlas interactivas (compartir informacioén previa recopilada al mismo
tiempo que involucra los participantes a aportar informacion, usar preguntas
orientadoras).

Utilice ejemplos relacionados al contexto de las familias productoras.
Después de la teoria programar sesion practica en base al contenido de la sesion.

En la secuencia presentamos el contenido general de referencia (el facilitador debe
adecuar la informacién de acuerdo a las necesidades previas identificadas)



éQué es la gestion del cafetal?

Gerencia y toma de decision orientadas a los mejores resultados
esperados de beneficio para la unidad productiva y para la familia.



¢Qué resultados esperamos de una buena gerencia y manejo de
nuestros cafetales?

o0 000 ! ! ! !
D Para generar ingresos que nos permitan sostener a la familia.

Para mejorar el cafetal vy aumentar los ingresos
(produccion yo calidad).

D Para desarrollar la familia y contribuir al desarrollo de la comunidad.



¢Qué es planificacion financiera? éPor qué es importante?

Planificacion financiera: procura el uso eficaz del dinero y
de nuestros recursos.



¢Necesitamos la planificacidon financiera de
nuestros cafetales para...?

D B Para saber adonde voy (la direccion, meta u objetivo)

D B Para reducir la incertidumbre

D B Para minimizar el desperdicio de los recursos

D B Para fijar las normas a cumplir



¢Entre las principales decisiones financieras que debemos
tomar estan?

1)Cuanto gastar.
2)Cuanto ahorrar.
3)Cuanto pedir prestado.
4)Cuanto invertir.
5)Cuanto riesgo correr.



i Cuales son nuestras metas?

Hay muchas maneras de visualizar las metas, por ejemplo con dibujos o
escribiéndolas. Cada persona hace el ejercicio pensando en sus condiciones y
hacia donde quiere llegar.

Identifique suls) meta(s) y anotelas en el cuadro.
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i Cuales son sus metas financieras?

La meta financiera es el objetivo que queremos alcanzar usando de la mejor
manera el dinero que obtenemos producto del trabajo individual o familiar
en la finca o fuera de ella.

Identifigue su meta financiera

-

-
-
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Ejemplos de metas financieras.

m Aumentar ingresos de la familia en 20% mejorando la productividad del cafetal
m Aumentar los ingresos de la finca en 20%, diversificando los cultivos agricolas
m Aumentar en % los ingresos haciendo trabajos fuera de la finca.




¢Recuerde las metas que definamos deben considerar
diferentes factores?

m La productividad del cafetal
m El precio del cafe

m Bl aumento de los costos de produccion (aumento del precio de los insumos
y costo de mano de obra, principalmente)
m Bl aumento de los costos de vida (costos de alimentos, servicios basicos, etc.)

¢ Cual de los factores anteriores tiene mayor control las familias?

LA PRODUCTIVIDAD DEL CAFETAL



¢En cuanto tiempo podemos alcanzar la meta
financiera propuesta?

Dependiendo de la meta que nos fijemos, podemos tener diferentes
pericdos de tiempo para alcanzarla en funcion del "camino™ que elijamos.



éSe queremos aumentar ingresos de la familia aumentando la
productividad del cafetal... qué podemos hacer?

Resiembras.

Siembras nuevas (renovando o aumentando areas).
Podas, recepas/pillu.

Manejo de la sombra.

Fertilizacion, etc.

Considerando la reflexion anterior j Qué hara usted y su familia?
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¢Para generar mas ingresos ademas de aumentar la
productividad del cafetal que puede hacer la familia?

Diversificacion del cafetal.

Diversificacion de la finca.

Vender productos transformados con mas valor.
Etc.

Considerando la reflexion anterior j Qué hara usted y su familia?

>
o
5

WAL




é¢Para lograr metas definidas como pensamos nuestro cafetal y finca
en 5 afios? EL CAFETAL SONADO

\éqq-“.'.‘."fﬁ? Avdilic Chavor

MAPA DE LA FINCA DENTRO DE S ANOS

(afe tosedheva
(en Y«odvu( On)

|

)

& e . i A T
- —n fprdien S0 o (1 G 1&,._,‘-1\

DIBUJEMOS EL CAFETAL PARA LOGROS DE NUESTRAS METAS



¢Como esta la participacion de los miembros de la familia?

i Qué papeles desempefian los miembros de
la familia en el manejo de los cafetales?

Otros

Padre Madre Hijas Hijos familiares




i Que ventajas o limitantes tiene el involucrar a los miembros
de la familia en el manejo de los cafetales y en la toma de decisiones?

Ventajas Limitantes
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i Que podemaos hacer para integrar mejor a los miembros de la familia
en el manejo de los cafetales y en la toma de decisiones?
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i Como nos fue en la cosecha pasada?

;i Ganamos o perdimos en la cosecha de café que acaba de terminar?
Consulte con el grupo vy anote:

Familias que ganaron  Familias que perdieron Familias que no saben

¢Como realmente podemos estar seguros de como nos fue en la cosecha
pasada?



Jcuanto sanamos o perdimos
en el.ciclo productivo del cale?




¢ Como sabemos si ganamos o perdimos en la cosecha?

i Qué necesitamos saber para hacer las cuentas de lo que paso en el cido
cafetalero que acaba de terminar?

L)
L)
o)
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Para calcular los costos de produccion necesitamos seguir tres pasos:
1. Reqgistrar los datos

2. Procesar y consolidar los datos registrados

3. Analizar o interpretar lo que dicen los datos



Los registros

i Queé entendemos por registros?

_—

i Que tipos de registros conocemos?

Nota: Ejemplificar (registro de nacimientos, notas de clase, listas de
miembros de la cooperativa, registro de productores de cafe,
registros de costos de produccion, etc.)




¢Hay muchos tipos de registros, pero para la gestion de
cafetales nos interesa?

COSTOS DE PRODUCCION DE CAFE
INGRESOS DEL CAFE Y OTROS PRODUCTOS DEL CAFETAL



i Que miembros de la familia pueden ayudarnos a llevar mejores registros de
costos de produccion del cafe?
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El registro de los costos de produccion

i Que entendemos por costos de produccion?
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PAGO DE MANO DE OBRA, INSUMOS, HERRAMIENTAS Y EQUIPOS.

Ademas de la mano de obra y de los insumos, los siguientes elementos
son parte de los costos: el transporte de los insumos y del café al acopio,

los intereses que pagamos por el crédito obtenido, los Iimpuestos,
las reparaciones en el benefido, la certificacién, el tiempo invertido
en las gestiones (crédito, entrega de café, compra de insumos, etc.).




El registro de ingresos

¢Qué entendemos por ingresos de la produccion?

Dinero ganado con la venta de café.
Dinero ganado con la venta de otros productos del
cafetal.



i Qué cantidad de este producto usamos para el consumo de la familia?
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¢A donde puedo hacer los registros?
o

-Cuaderno comun de paginas blancas.

-Cuaderno especifico para registros de actividades
agricolas.

-Un almanaque con calendario de dias.

-En papelitos que pongo en una bolsa, carpeta o
gaveta.

NO IMPORTA EN QUE FORMATO O CUADERNO USE, LO
IMPORTANTE ES SIEMPRE REGISTRAR



Ejemplos de registros de la informacion

Nombre dal Productor:_ 10 v~ b N Larjz_z, Cooperativai_COM L PIL

Registro de costos produccion de café

(Qué précticas realizé en su cafetal en el ciclo 2006-2007? 5
/*Z‘MPIJ‘

[

Nimero | Area | Costo Jornales o

Costo total

Précticas de veces | (mz) |de cada| costo por
Jornal mz/vez

Familiar

Contratado

Chopics 3 s 300

3350

Corila/Cases 7 1+ 50 300

o0

Aplicacién de herbicidas 4 2.5 SO '00

A

Aplicacién de fungicidas o
caldes

Aplicacién de otros foliores

Aplicacidn insecticida o
Beouveric o trampas

Aplic de pulpa

Aplic de fertilizante quimico 2 SO >s

(SO

Preparacidn terreno para
siembra (socola, estaquillado,
ghoyodo)

iy 900

¥ o0

Siembra de cofé
(Anotar mimere de plantas y
drea sembrada)

\-5 Ny =

(9250

Siembre de érboles

| Regulacidn de sombra (podas) Yo | 320

320

Poda total (recepo)
Yy | §©

300

Poda sonitaria (tiempo/mz)

P
mﬁv‘mjo de vlv)vo

1, 100

Obras de conservacidn en
suelos y ogua (terrazas,
barreras, diques, )

Total de jornales

Costo total

JQ‘LO

En chapias anotar jornales/mz,
En poda anotar ndmera de plantas recepadas o érea i fuera recepo en blogue.




Procesamiento y consolidacion de la informacidn de costos e
ingresos

1. Sumamos los costos de cada labor realizada en cada mes y los insumos
usados en la misma.

2. Totalizamos los costos por cada mes y al final del ciclo (después de |a
cosecha).

3. Sumamos los ingresos obtenidos por la venta de productos del cafetal
cada mes. (bananos, naranjas, lena, café, etc.).

4. A los ingresos mensuales, le restamos los costos, esto nos da el balance
mensual. Hacer las cuentas de esta manera nos permite visualizar en
que momento tenemos balances positivos y negativos. Nos ayuda a
planificar los momentos donde requerimos créditos u otras formas de
financiamiento para mejorar el cafetal.

5. También tenemos que hacer el balance al final del ciclo. Sumamos el
total de ingresos durante todo el ciclo, a esta suma le restamos el total
de costos del ciclo y obtenemos el balance general del ciclo.



Ejemplos de procesamientos de datos realizados por
caficultores de Nicaragua

250 Avetos/die
250 plenbs/d-o

250 Pl-w/&r/d."



¢Qué nos indica el balance que obtuvimos?
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Si el balance es positivo: los ingresos por ventas son superiores a los costos.
Si el balance es negativo: los ingresos fueron menores a los costos.

La persona de este ejemplo, obtuvo ganancias en el ciclo de trabajo.



i Como fue el balance de este afio respecto a ciclo anterior? ;A qué se deben
las diferencias?

88 8-

i Qué implicaciones tiene a corto y mediano plazo el haber obtenido este
balance para la familia cafetalera y el cafetal?

Implicaciones para la familia cafetalera Implicaciones para el cafetal
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Nota: Balance = ingresos - egresos.



Ejemplo de formato para hacer el balance del ciclo cafetalero pasado. Ganamos
o perdimos en la finca cafetalera durante el ciclo 201__ - 201__ .

Afo 201 _ Afo 201_

Fenologia

0 Formaciany llerado de frutos : :
kx;ms Horac Creckmianto vegetativo Ma duracidn Ma duracidn

Concepto Mar Abr My Jun T Ago Sep Oct Nov  Dic Ere

Ingresos

Venta total de
productos

Egresos

Costo total de
|labo res

Costo total de
imsumos
Costo total de
otmos gastos

Total de egmsos

Balance
Ingresos - egreas

Fuente primaria del cuadro: SOPPEXCCA- Proyecto café MAGFOR/AECID.



¢Tuvimos ganancias?
¢Qué vamos hacer con las ganancias?

éAhorro?
¢Atender necesidades basicas de la familia?
élnversion?

éde todo lo anterior un poco?



00N

Pautas para avanzar hacia la meta financiera

i Cuales son los aspectos prioritarios para avanzar hacia el cafetal sofado?
Revisar la meta de cada familia productora.

-

L)
1)

L)

Algunas pautas para decidir que inversiones hacer en el cafetal son las
siguientes:

a Necesidades en los cafetales/el beneficio himedo segun mi meta

a Monto requerido para la inversion y plazo de recuperacién

a Ganancias obtenidas

a Posibilidad de acceso a crédito (monto, plazo intereses, requisitos)
m Ofras.



éCuales son las fuentes de financiamiento para mejorar mi
cafetal?

1. Fuentes propias de cada familia: ganancias y/o recursos existentes en la
finca.
2. Fuentes externas: proveedores de microcrédito (cooperativa,

microfinancieras, proyectos, programas de gobierno, etc).

Independientemente de la fuente de financiamiento es importante saber en
qué plazo logramos recuperar la inversién.

Por ejemplo si es repoblaciéon o renovacién, sabemos que pasaran tres afos

hasta que empiece a cosechar. Sabemos que en tres afos todo seran costos y
hasta el tercero tendremos algunos ingresos. Tenemos que tener un plan

para que el trabajo avance.



Para conocer las necesidades de los cafetales nos auxiliamos de otros
registros como: diagnéstico productivo, inventario de arboles, nivel de

sombra, recuentos de plagas, etc.

También, tenemos que hacer
un calculo de cuanto nos
puede costar cada actividad y
el efecto que puede tener en
la productividad del cafetal.

Finalmente, en funcién de los

recursos que tenemos
(dinero, mano de obra
familiar, materiales de la
finca) o podemos gestionar

(créditos) tomamos la
decision sobre lo que vamos a

hacer.




{ Para qué actividades puedo obtener tinanciamiento?

’
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i Qué tengo que valorar para saber cuanto crédito puedo manejar bien?
H Bienes que poseo

B Cantidad de cosecha esperada (usualmente puede prendarse)

B Monto del crédito, tasas de interés y plazo para pagarlo

Para una mejor planificacion financiera del cafetal (con dinero propio o prestado)
necesitamos hacer un PLAN DE MANEJO y un PLAN DE INVERSION



Ejemplo de un plan de manejo de un cafetal

Soppexceca
Unién e Cospeesiivan
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Ejemplo de formato para un plan de manejo

iCuando la haré? i Qué necesito?

Fenologia obra  obra contra- tidad

Mes
del café (* familiar (dia- tada (dia-
*) ] * ycostos

Hagan ejercicio con
sus productores
para que ellos
hagan sus planes de
manejo

(*) La fenologia se refiere a como el clima afecta las diferentes etapas por las
que pasa el café. Para ser eficiente en el manejo de los cafetales es
necesario hacer las labores acorde a las necesidades del café y no a
cuando nosotros podemos. La fenologia nos ayuda a identificar los
momentos oportunos para hacer las labores.



Ejemplo de un plan de inversion

L J COOP!RTIVA PROCOCER, R.L,
PRODUCTOR/A: Z; 1mifl "‘71& </ - Meling 7440)
NOMBRE DE LA FINCA: ___ Boeng U540

PLAN DE INVERSION, CICLO 2009- 2010

PROYECTO: CATIE/INNOVACICNES
ACTIVIDAD CANTIDAD AREA MZ | MES QUE COSTO/ OBSERVACION
LA INVERSION
/_ ; REALIZARA ( C$
Yapra ole (ofe 2. L'=3
d a | . : .
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dontrons [roc;ex, e l L - - Oedvlere Eoco I |
)csmu[o;or e w{( /’1«. > — it
Ognal /_ a:b [Wﬁ fa / L = — 1 o 500
.7/4 zru / Zi e (' -
’i‘?"} ol Semkyot = == Jrdid ;_I 2890 i
|
CQ’HFIO (_\/é Liiy<ro &90 = Jenid 'E' :WCC' . — =
| TOTAL C$ W | g o | Su

Para implementar el plan de inversién, Ermid Molina hizo lo siguiente:
Solicité un préstamo de C$ 6,200.00 a su cooperativa y complementé sus
necesidades con fondos propios. El crédito fue por un afio. La prenda por el
aédito fue parte de su cosecha de café.



Ejemplo de formato de Plan de Inversidn

Area (mz2)

: Costo de Costo total
Actividad Plantas: Mes de mano de Costo de dela

obra Insumos actividad

metros de  ejecucién
obras

Costo total de la inversion en C$




Después que haya elaborado su plan de inversion, reflexione sobre lo siguiente:

{Qué capacidad de inversién con fondos propios tengo?

<o

==if)
==

{Cuanto puedo invertir solicitando un crédito y pagandolo con la cosecha?

=0
)
=

Nota: Para los productores y productoras de pequefias areas de café, es
fundamental hacer inversiones cada afio, aungue sean montos pequenos.
Las actividades mas importantes para dirigir las inversiones son las
siguientes: renovacion, recepo, repoblacién, requlacién de sombra y
fertilizacion. Asi puede mantener un cafetal productivo por largo tiempo y
que este sea una fuente de ingreso constante para mantener a la familia.



ANTES DE HACER UN PRESTAMO ES MUY IMPORTANTE CONSIDERAR LOS POSIBLES RIESGOS

Nota: Retomar experiencia de productores/as. Algunos riesgos podrian ser
las siguientes: caida de precios del café, poca/exceso de lluvia afecta la

cosecha/plantacion de café, fuerte incidencia de plagas. emergencias
familiares, etc.

¢Qué puedo hacer para reducir riesgo?

¢Qué apoyo requiero de mi familia para poner en practica el plan de
inversion?

¢Qué apoyo requiero de mi organizacion?



Importancia de un aprendizaje continuo para
mejorar mis capacidades

i Qué necesito para mejorar mis capacidades de gerencia?

BeEE888,

i Como apoyo la formacién y participacion de los diferentes miembros de la
familia en la toma de decisiones en cuanto a manejo del cafetal?

8888888~



Hagamos una practica de registro, procesamiento y evaluacion
de ciclo productivo



i Qué labores realizé en su cafetal en el ciclo pasado?

Dias personallabor

Deshierbe (chapias, limpiezas)
Aplicacidn de herbicidas
Aplicacién de fungicidas o caldos

Preparacidn de abonera organica

Aplicaciones de abono organico o quimicos

Ahoyado para siembra de café o arboles
Siembra de café

Siembra de arboles

Regulacién de sombra

Poda baja cafetos (recepo)

Poda sanitaria

Obras de conservacidn de suelos
(terrazas, barreras, diques)

Cosecha de café (latas)

Otras labores (especificar)

Total dias de trabajo por ano

Costo total

B Algunas labores se hacen varias veces en el afio, quiza el calculo sea mas facil si pregunta cuantas veces se hace
(la chapia por ejemplo) y cuantos dias gasta en cada una (asl obtiene el total de tiempo invertido en esta labor).
En la cosecha, se necesita especificar cuanto pago por cada lata de café cortada.



i Qué insumos usé en mi cafetal en el ciclo pasado?

MNombre Cantidad Costo total

Abono organico (gq)

del producto total usada (C%)

Abono quimico (qq)

Foliares organicos (litros o kilogramos)

Foliares quimicos (litros o kilogramos)

Fungicidas

Insecticidas

Fertilizantes foliares

Herbicidas (litros)

Plantas de irboles

Plantas de café

Costo total C§

B Este cuadro registra toda la informacién sobre los insumos utilizados en el cafetal. Registre la cantidad total usada
de cada producto en el ciclo cafetalero (en notas adicionales, puede poner el nimero de aplicaciones que realiza).
Esto también ayuda a visualizar la intensidad de uso de los productos y el nivel de contaminacién que podrian estar

ocasionando.



i Qué produje dentro de mi cafetal en el ciclo pasado?

iCuanto i Cuantos

consumimos ingresos
en la familia? obtuve? (C$)

Café (qgq pergamino)

Lefia (marcas)

Platano, banano (racimos)

Citricos (unidades)

Aguacate (unidades)

Otras frutas (unidades)

Madera (pie ciibico)

i I —

M Para calcular el ingreso, es necesario preguntarse: ;cudl fue el precio de venta del quintal de café pergamino?. Luego,
se multiplica por el nimero de quintales vendidos y se obtiene el ingreso total. Asi procedemos con los demias productos del cafetal.
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oductos del cafetal.




Resumen de costos e ingresos del cafetal

i Cudnto inverti en el cafetal?

Cantidad de mano de obra pagada (dias)
Costo total de la mano de obra pagada (C%)
Costo total de insumos (CS)
i Qué ingresos obtuve del cafetal?
Ingreso por venta de café (CS)
Ingreso por la venta de otros productos producidos dentro del cafetal (C5)
Ingreso total {C5)
Ingreso total — costo total (CS)
JCuanto trabajd mi familia en el cafetal? (dias)
Ingreso neto por dia frabajado de |a familia (dias)

Este cuadro nos permite responder las preguntas: ;cual fue el balance que obtuve del cafetal?
iGané o perdi?
iEs el café la principal fuente de ingreso de la familia?

iCudl es la estrategia de la familia para obtener ingresos complementarios?
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