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1. INTRODUCCION

1.1. Datos generales de la consultoria

La presente consultoria se realizara en dos regiones de Bolivia (Trépico de Cochabamba y los Yungas
de La Paz), donde la Unidn Europea esta apoyando al gobierno de Bolivia a Implementar una Estrategia
de Desarrollo Integral Sustentable — EDIS.

Uno de los objetivos de la estrategia EDIS es mejorar las politicas de desarrollo integral con igualdad
de género en los planes territoriales, para que beneficien a las mujeres productoras y sus
comunidades. Para lograr este objetivo el Viceministerio de Desarrollo Integral (VCDI) necesita mas
informacion sobre la situacion actual de las mujeres y sus necesidades en las dos regiones y
especialmente de las mujeres cocaleras.

Los objetivos especificos de la misién de corta duracién son:

e Realizar un diagndstico de la percepcion del rol de lider de la mujer

e Elaborar un plan de empoderamiento de las mujeres, mejoramiento de las condiciones de vida de
la poblaciéon mas vulnerable y los derechos de los pueblos indigenas para cada region de la EDIS

e Elaborar una propuesta para fomentar el acceso de las mujeres a proyectos y programas de
desarrollo y Obras de Impacto Inmediato (Oll)

e Recopilarlainformacién necesaria para la linea de base de EDIS relacionada a laigualdad de género

1.2. Informacion del contexto para el desarrollo del plan de trabajo

El presente documento contiene el Plan de Trabajo que responde a los TdR de la consultoria. Este
documento contiene la descripcion del proceso vy las actividades a desarrollar.

En la fecha de inicio de la consultoria, nos encontramos en etapa de post confinamiento por la
pandemia de COVID, ademas de estar proximos a la realizacion de elecciones nacionales (18 de
octubre), por lo que consideramos no es conveniente ni adecuado realizar reuniones presenciales ni
trabajo de campo, sino priorizar el trabajo de gabinete y las entrevistas virtuales. Debido a esto, se
propone trabajar en la elaboracién de los productos 3 y 4 de los TdR, y en un segundo periodo
desarrollar los productos 1y 2, ya que ambos se encuentran relacionados intimamente. Ademas, para
elinicio de este segundo periodo proponemos previamente realizar un breve receso de dias de trabajo,
de manera que nos permita desarrollar el trabajo de campo con mayores garantias y seguridad.
Consideramos que esta propuesta de plan de trabajo, permitird desarrollar la misién de corto plazo de
manera eficiente.

El trabajo a desarrollar combinard métodos de analisis y técnicas de investigacion cuantitativa y
cualitativa. El aspecto cuantitativo esta basado en la investigacion bajo el método cientifico estadistico,
donde se recolectara y estructurard la informacién secundaria (estudios y bases de datos de estudios
similares). El aspecto cualitativo comprende la realizacidn de talleres con mujeres de las organizaciones
cocaleras, también entrevistas a autoridades y lideres locales previamente seleccionados, estas
actividades se basaran en guias de entrevistas semiestructuradas y para informantes claves. Los
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resultados logrados serdn contrastados, analizados y sistematizados, de manera que permitan realizar
un analisis contextual de la situacidn, con insumos para los diferentes productos de la consultoria.

2. PROCESO A DESARROLLAR

2.1. Producto 3: Una propuesta para el acceso de las mujeres a proyectos y programas de
desarrollo de EDIS y Obras de Impacto Inmediato (Oll)

2.1.1 Levantamiento de datos

e Recojo de informacién secundaria que existe en diferentes instituciones del estado, INE vy
organizaciones internacionales en relacion a las dos regiones (Yungas y Tropico de Cochabamba).
e Identificacidon de Obras de Impacto Inmediato (Oll) en las dos regiones.
e NuUmeroy caracterizacion de proyectos a ser implementados por la EDIS.
e Presencia y participacion de las mujeres en las organizaciones sociales que tienen base en las dos
regiones.
e (Cargos que ocupan las mujeres en las organizaciones sociales.
e Cargos que ocupan las mujeres en la esfera politica en las dos regiones.
e Servicios financieros presentes en las dos regiones.
e Existencia y caracteristicas de asociaciones de mujeres productoras, artesanas, etc., en las dos
regiones.
e Tipos de emprendimientos productivos y/o econdmicos en las dos regiones.
e Otros datos que sean necesarios.
Ademas, se debe determinar las condiciones y caracteristicas de las mujeres con respecto a:
e Seguridad personal
o Durante el proceso de produccion
o Durante el proceso de comercializacién y transporte
o Enel manejo financiero y destino de ingresos

e Procesos de capacitacion
o Apoyo en tema de finanzas y manejo econémico
o Entodas las fases de la cadena productiva
o Contar con metodologia participativa, ladica, material gréfico, traduccién (de ser
necesaria), horarios y tiempos accesibles, presencia de nifias y nifios.

e Vincular con otros indicadores de Derechos Humanos
o Avivir sin violencia

o Salud

o Educaciéon

o Vivienda

o Tenencia de tierras
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2.1.2 Entrevistas semiestructuradas

Se realizara la elaboracidn de guias para el proceso de relevamiento de datos cualitativos que aseguren
la calidad y la confiabilidad de los mismos.

Se procedera al desarrollo de entrevistas semiestructuradas a mujeres, autoridades, lideres locales y
otros, asi como a responsables de instancias competentes de la EDIS y Oll.

2.1.3 Sistematizacion de datos

Luego que concluya el trabajo de recoleccién de datos, se realizard una post validacién de los mismos
y se generard una base de datos en formato. sav del SPSS y/o .dat del Stata para el analisis
correspondiente.

2.1.4 Reunion de analisis

Se gestionara una reunién interinstitucional de manera virtual, para analizar el contenido del producto
y realizar los ajustes que fuesen necesarios.

2.2. Producto 4: Informacién para la linea de base, relacionado a la igualdad de género,
poblacién vulnerable y situacién de los pueblos indigenas de EDIS recopilado

2.2.1 Levantamiento de datos estadisticos

e Revision de fuentes secundarias oficiales (INE, UDAPE, Agencias cooperantes, Instituciones
publicas, Fundaciones, otros).

e Construccidn de la base de datos con estandares y procedimientos estandar para el analisis de
datos en formato. sav del SPSS y/o .dat del Stata.

e Estimacidn de la estructura demografica por sexo y grupos de edad.

e Estimacion de indicadores de insumos para la ENDIS: Cantidad de mujeres productoras, mujeres
comercializadoras, cantidad de mujeres con cargos en las organizaciones cocaleras, tipo de cargos
que asumen las mujeres, tenencia de titulos de propiedad compartida entre mujeres y hombres,
tipo de parcelas que tienen, entre otros.

2.3. Producto 1: Diagndstico de la percepcion del rol de lider de la mujer presentado y
validado

Este producto atiende especificamente al trabajo de campo de la consultoria, ademas es un proceso
altamente participativo y dinamico. Para poder elaborar el diagndstico se han definido las siguientes
actividades:

2.3.1 Taller participativo

Se tiene planificado realizar dos talleres participativos con mujeres de organizaciones cocaleras, para
recoger informacion sobre las Fortalezas, Debilidades y Demandas que tienen las mujeres lideres. Se
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realizara un taller en Yungas de La Paz con la participacidon de 15 a 20 mujeres cocaleras, esto requerird
dos dias de trabajo in situ. Asi mismo el segundo taller serd en el Trépico de Cochabamba con una
participacién similar de participantes y misma cantidad de dias de trabajo de campo. Toda la logistica
para la realizacién de estos talleres sera coordinada y gestionada con las entidades correspondientes.

Cabe destacar que la metodologia de los talleres sera lidica, a través de trabajos de grupos en los que
las mujeres identifican sus propias fortalezas y debilidades como lideres, ademas de definir qué
necesitan y cuales son sus demandas para fortalecer sus liderazgos y la toma de decisiones dentro de
sus organizaciones y en la comunidad.

2.3.2 Entrevista a informantes clave

Para completar el diagndstico sobre el rol de lider de las mujeres, se desarrollaran cuatro entrevistas
a informantes clave, éstas seran dos mujeres de organizaciones cocaleras de Yungas y dos mujeres de
organizaciones cocaleras del Tréopico de Cochabamba. De preferencia una de ellas debe ser productora
y la otra comercializadora, para tener perspectivas complementarias.

2.3.3 Sistematizacion de la informacion y elaboraciéon de documento diagnéstico

La informacion recabada sera analizada y sistematizada para la elaboracion del documento
diagndstico, con importantes insumos para el plan de empoderamiento que debe encararse
posteriormente.

2.4. Producto 2: Plan de empoderamiento de las mujeres, mejoramiento de las condiciones
de vida de la poblacién mas vulnerable y los derechos de los pueblos indigenas para cada
region de la EDIS

Para la elaboraciéon de este producto, se tiene planificado el desarrollo de las siguientes tareas:

2.4.1 Sistematizacion de informacidn del diagndstico

A partir del levantamiento de informacién sobre las demandas y necesidades que tienen las mujeres
cocaleras para fortalecer y consolidar sus liderazgos, se obtendran lineamientos especificos para nutrir
el plan de empoderamiento. Esta informacién es altamente cualitativa.

Se realizara la identificacion de necesidades o prioridades de la comunidad desde las perspectivas de
las mujeres que estan a cargo de las organizaciones sociales responsables de la concertacion.

2.4.2 Revisidn y analisis de datos estadisticos

Para complementar el plan de empoderamiento y tener informacién cuantitativa que guie las pautas
a seguir, debemos recabar informacién minima sobre:

e Datos demograficos con referencia a mujeres y poblacidn indigena

e Ambito de salud de las mujeres

e Ambito de educacién de las mujeres

e Ambito econémico
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e Sjtuacion de violencia
e Titulacion de tierras
e Participacidn politica

2.4.3 Reunion de analisis

Se tiene planificado realizar una reunidn interinstitucional con diferentes actores involucrados en la
consultoria, donde se pueda socializar, retroalimentar y ajustar el plan de empoderamiento. En esta
reunion se contara con la participacion de diversos/as actores/as que brinden el criterio técnico y
operativo al proceso.

2.5. Reunidn de socializacion para presentacion de informe final

Para el final de la consultoria se tiene planificado la realizacién de una reunién interinstitucional que
convoque a los diferentes actores que han sido participes de este proceso y a otros de interés
pertinente, para socializar el trabajo desarrollado y los logros obtenidos.

Para ello, es necesaria toda la gestion y logistica que permita una reunién en la ciudad de La Paz, y la
presentacién a través de diapositivas y fotografias, con un cierre de las autoridades competentes.
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3. MATRIZ METODOLOGICA DEL PROCESO A DESARROLLAR

Producto Técnica empleada Actividad / Cantidad Lugar Dias de Fecha Recursos necesarios
Poblacion destinataria trabajo
Plan de trabajo Trabajo de gabinete | Revisidn bibliografica 4 14.09 a 17.09 - Informacioén bibliografica
- Informes institucionales
(Producto 3) Trabajo de gabinete | Revisidn y andlisis de 17 18.09 2 12.10 - Datos de fuentes
Una propuesta para el datos estadisticos secundarias
acceso de las mujeres Revisidn de estudios - Estadisticas
a proyectos y institucionales
programas de Entrevistas Funcionarios/as 5 entrevistas | Virtual - Guia de entrevistas
desarrollo de EDIS y semiestructuradas institucionales, mujeres
oll cocaleras

Responsable o
encargado de
registros/carnetizacion

Reunion de analisis Junto a funcionarios/as 1 reunion Virtual - Logistica
institucionales, ATI

(Producto 4) Trabajo de gabinete | Revisidn y andlisis de 8 13.10a22.10 - Datos de fuentes
Informacién para la datos estadisticos secundarias
linea de base, - Estadisticas
relacionada ala institucionales

igualdad de género de
EDIS recopilado
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(Producto 1) Taller participativo Mujeres de 2 talleres, 1) Yungas 10 (Hacer un receso Logistica: convocatoria,
Diagndstico de la para analisis de organizaciones cada uno de 2) Tropico de 6 dias laborales) traslados, lugar, material
percepcion del rol de Fortalezas, cocaleras 15a20 de Cbba. 03.11a16.11 de escritorio, refrigerios
lider de la mujer Debilidades y recojo participantes

de Demandas

Entrevistas a Mujer productora 4 entrevistas, | 1) Yungas Guia de entrevistas

informantes claves 2enYungasy | 2) Trépico

Mujer comercializadora | 5 gy Trépico de Cbba.

(Producto 2) Trabajo de gabinete | Sistematizacion del 20 17.11a14.12 Datos de fuentes
Plan de diagndstico secundarias
empoderamiento de Revisién y analisis de Estadisticas
las mujeres, datos estadisticos institucionales
mejoramiento de las Reunion de analisis Junto a funcionarios/as 1 reunion Virtual Logistica
condiciones de vida de institucionales, ATI
la poblacién mas
vulnerable y los
derechos de los
pueblos indigenas
Presentacion de Reunion de Junto a funcionarios/as 1 reunion La Paz 1 15.12 Logistica: convocatoria,

Informe final

socializacion
interinstitucional

institucionales, ATI,
organizaciones
cocaleras, autoridades
municipales

traslados, lugar, material
de escritorio, refrigerios
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4. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

SEPTIEMBRE 2020
Dias de trabajo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 | 12 | 13
Dias calendario L M Mi J \ S D L M Mi J Vv S D L M Mi
14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30
ACTIVIDADES
X X X X

1. Plan de trabajo
2. Producto 3: Elaborar una propuesta

para fomentar el acceso de las mujeres

a proyectos y programas de desarrollo y X X X X X X X X X

Obras de Impacto Inmediato (Oll)

OCTUBRE 2020
Dias de trabajo 14|15 16|17 (18|19 |20 21221232425 26|27 (28|29
Dias calendario J |V L{M|Mi|J|V|S|D|L|{M|Mi|J|V|S|D|LIMMi|J|V|S|D|L|{M|Mi|J|V]S
12 5|/6|7|8]9|10({11|12(13|14|15|16|17|18(19|20(21|22(23|24(25|26|27|28|29|30|31

2. Producto 3: Elaborar

una propuesta para

fomentar el acceso

de las mujeres a X | X X | X | X|X]|X X

proyectos y

programas de

desarrollo y Obras
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de Impacto
Inmediato (Oll)

Producto 4:
Recopilar la
informacién
necesaria para la
linea de base de EDIS
relacionada a la
igualdad de género

Receso

NOVI

EMBRE 2020

Dias de trabajo

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39|40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

Dias calendario

Mi

Mi

Mi

10

11

12

13

1415|1617

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

ACTIVI

5.

Producto 1: Realizar
un diagndstico de la
percepcién del rol de
lider de la mujer

Producto 2: Elaborar
un plan de
empoderamiento de
las mujeres,
mejoramiento de las
condiciones de vida
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de la poblacién mas
vulnerable y los
derechos de los
pueblos indigenas
para cada regién de
la EDIS

DICIEMBRE 2020

Dias de trabajo

51

52

53

54 | 55 | 56 | 57

58

59

60

Dias calendario

Mi

J

\Y

3

4

11

12

13

14

15

6. Producto 2: Elaborar un plan de
empoderamiento de las mujeres,
mejoramiento de las condiciones de
vida de la poblacién mas vulnerable y
los derechos de los pueblos indigenas
para cada region de la EDIS

7. Reunidn de socializacidn para
presentacion de informe final
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5. COMPOSICION DEL EQUIPO

5.1. Consultores

El equipo de consultores esta conformado por dos profesionales; Silvia Méndez Ugarte como Experta
en género y Saul Santa Maria como Experto estadistico muestrista y administrador de bases de datos.

Nombre Cargo Calificaciones Principales actividades
Silvia Experta 1 Maestria en Igualdad de Coordinacion con ATI
Méndez género en las Ciencias

. Aplicacidn de instrumentos para recojo de
Sociales ) . o
informacion cualitativa

Diplomado en Educacidn L . . By
. , Analisis y procesamiento de la informacién
Superior, Género y

liderazgo politico en el Elaboracién y presentacion de productos
contexto latinoamericano y

. Elaboracién y presentacidn de informe final
del caribe.

Licenciatura en Psicologia

Saul Santa Experto 2 Maestria en Estadistica Aplicacién de instrumentos para recojo de
Maria aplicada y estadistica para | informacidn cuantitativa

el sector publico . L e
Disefio metodoldgico y andlisis de datos

Diplomado en Analisis S .,
o Evaluacion e interpretacion de los resultados
estadistico

Apoyo en la elaboraciéon de productos
Post grado en Analisis

demogréfico Apoyo en la elaboraciéon de informe final

Licenciatura en Estadistica
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ANEXOS

ANEXO I: GUIA PARA EL TALLER PARTICIPATIVO

- Dindmica de presentacion de participantes

- Objetivos del taller

- Trabajo en grupo sobre: Fortalezas y Debilidades en el liderazgo de las mujeres

- Exposicion

- Trabajo en grupos sobre: Demandas y necesidades para consolidar los liderazgos de las
mujeres en las organizaciones cocaleras y en la comunidad

- Exposicién

- Refrigerios

- Cierre del taller

ANEXO II: GUIA PARA ENTREVISTA A INFORMANTES CLAVE

Datos personales:
Nombre:

Cargo:
Organizacion:

éSe siente una mujer con liderazgo?
¢Cudles son sus fortalezas como mujer lider en su organizacion?

3. ¢Qué cosas o situaciones impiden que las mujeres sean representantes o dirigentes en sus
organizaciones?

4. ¢Como se pueden vencer esas dificultades?

5. ¢Qué cosas necesita para ser mejor lider?

6. ¢Cudles son las demandas de las mujeres de su organizaciéon?

7. ¢Qué piensa sobre el control social que desarrollan las mujeres en las organizaciones

cocaleras?
8. ¢Algo mas que quiera agregar?

TR-003 Mejorar el disefio de politicas de desarrollo integral con igualdad de género en los planes Consorcio AGRER — 14
territoriales para que beneficien a las mujeres rurales , productoras, cocaleras, comerciantes y artesanas, AECOM - TRANSTEC
asi como a sus comunidades.



