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1. ANTECEDENTES

Las organizaciones sociales dentro su estructura organizativa en Federaciones, Centrales,
Subcentrales y Comunidades/Sindicatos productoras de hoja de coca, desde nuestros ancestros
practicaban el Control Social Comunitario de acuerdo a sus usos y costumbres y sus estatutos y
reglamentos de su organizacion, la adopcidon de esta prdactica social de control interno se
aprovecha para la adopcion de buenas costumbres de sus afiliados.

Desde los afios “80 en los Yungas de La Paz las comunidades organizadas en sindicatos de
productores de coca, implementan sus propias normas internas sobre el control de la
produccién y comercializacion de la hoja de coca, buscando reivindicaciones en temas
productivos con practicas tradicionales y el reconocimiento como zonas tradicionales
productoras de coca, la apertura de su propio mercado para la comercializacién de la hoja de
coca en contraposicién a los comerciantes mayoristas que controlaban el precio de la hoja de
coca.

A partir de 2017 el Estado boliviano asignan responsabilidades a diferentes instancias publicas
del Estado en temas de revalorizacién, produccidén, comercializacién e industrializacién, el
reconocimiento al productor y comercializador de la hoja de coca otorgandolos su respectivo
carnet de productor y comercializador.

Asi mismo, se incluye en la Ley N2 906 General de la Coca el Control Social Comunitario para el
autocontrol a la produccion y comercializacidon de la coca, buscando consolidar el sistema de
control interno que ejercen desde las comunidades/sindicatos y de las organizaciones sociales
productoras de coca, basados en sus usos y costumbres, normas y procedimientos propios que
coadyuvan a lograr los fines de esta Ley.

El Viceministerio de Cocay Desarrollo Integral es responsable de realizar el control y fiscalizacion
de la produccidn, comercializacién e industrializacion de la coca a través de la DIGPROCOCA con
sus dos Unidades UDESY Yungas y Norte de La Paz, UDESTRO Trépico de Cochabamba, cada una
de ellas desarrollan actividades puntuales en apoyo al Control Social Comunitario a las
organizaciones sociales para que ejerzan el control interno de cultivos de coca excedentarios en
las zonas autorizadas.

2. JUSTIFICACION

En la Ley N2 906 General de la Coca y el D. S. N2 3318 de reglamento a la Ley, en el Plan
Estratégico Institucional del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, la Estrategia de Desarrollo
Integral Sustentable con Coca (EDISC 2021 — 2025) se establecen los objetivos y estrategias para
la revalorizaciéon, produccidn, comercializacion, industrializacién e investigacién de la coca en
Bolivia.

A través de la normativa el Estado boliviano reconoce el Control Social Comunitario, como un
sistema de control interno que ejerce la comunidad y las organizaciones sociales productoras de
coca, basado en sus usos, costumbres, normas y procedimientos propios. El desarrollo de
acciones en apoyo a las organizaciones sociales para el autocontrol de la produccién para las
zonas autorizadas de produccién de coca en los Departamentos de La Paz y Cochabamba en
zonas originarias y ancestral, zonas originarias ancestral con registro y catastro, y zonas con
registro y catastro de parcelas de coca estdn enmarcados en el D.S. N° 3318 y la R.M. N °350.
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El Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, como cabeza de sector en su Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2016 — 2020 como uno de objetivos estratégicos institucionales establece la
consolidacion de los procesos de desarrollo integral sostenible en las zonas productoras de hoja
de coca, ademas de su revalorizacion, industrializacion y comercializacién. Como objetivo
especifico sefiala promover el control social y comunitario de la produccién de hoja de coca.

La Estrategia de Desarrollo Integral Sustentable con Coca 2021 — 2025 sefala dentro de su
objetivo estratégico 1; la revalorizacién y control de la produccidn y comercializacién de la hoja
de coca, el fortalecimiento al control social comunitario de la superficie de cultivos de coca.

Asimismo, sefiala que el control social comunitario es un complemento a los esfuerzos del
Estado, porque posibilita la concertacién y el dialogo para lograr la estabilizacion de los cultivos,
respetando la vida y los derechos humanos.

También sefiala, la necesidad de crear un Area de “Apoyo al Control Social Comunitario” en
DIGPROCOCA, para realizar campafas de socializacion de la normativa vigente, el
fortalecimiento de comunidades y/o sindicatos para que apliquen el control social comunitario
y sean beneficiados con programas, y proyectos y/o acciones.

El analisis de Disefio de la Estructura Organizativa para la creacién del Area de Apoyo al Control
Social Comunitario, tiene como objetivo optimizar el funcionamiento de las Unidades Operativas
(UDESTRO / UDESY) que desarrollan actividades en el control de la produccién y la estabilizacion
de la superficie de cultivos de coca en zonas autorizadas con el acompafiamiento a las
organizaciones sociales para el control interno, capacitando y proporcionando informacién
oportuna sobre la normativa que regula la produccidon de hoja de coca para lograr la
estabilizacidn de las superficies de cultivos autorizadas.

El VCDI cumple actividades vinculadas al Apoyo del Control Social Comunitario (ACSC) y otras
acciones como un facilitador en el proceso de control y estabilizacién de las dreas de cultivos de
coca. El acercamiento con las organizacionales sociales es realizada por los jefes de Unidad de
UDESTRO / UDESY y por el equipo de técnico con diferente formacién académica y experiencias
profesionales, la conformacién del Area de ACSC coadyuvard con la socializacién, el contenido
del mensaje a transmitir en las relaciones con los productores de coca.

El VCDI a través de su Direccién General de Desarrollo Integral de las Regiones Productores de
Coca (DIGPROCOCA) y sus unidades operativas UDESY / UDESTRO implementaran los siguientes
mecanismos de Apoyo al Control Social Comunitario, que coadyuvaran en el control y
estabilizacidn de los cultivos de coca, a través de:

e Socializacién de normativas que regulan la produccion de coca.

e Socializacién de las zonas autorizadas de produccién de coca.

e Actualizacion del registro de Productores de coca.

e Catastro de parcelas de Coca en zonas bajo registro y catastro.

e Zonificacidn de cultivos de coca para el autocontrol territorial.

e Emisién del Certificado de Aplicacién al Control Social Comunitario.
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3. MARCO LEGAL ESTRATEGICO - BASE LEGAL INSTITUCIONAL

A partir de la reorganizacion de la Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo y el Reglamento
Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa, se establece la Estructura y Niveles de
Organizacién del Ministerio del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT) inicialmente se
lo denomina como Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente
(MDRAyYMA), posteriormente cambia de denominacidon a Ministerio de Desarrollo Rural y
Tierras. En la gestién 2021 aprueban una nueva estructura organizacional, donde se incluyen al
Viceministerios, Direcciones y Unidades respectivamente.

A continuacién, exponemos una cronologia de las disposiciones que se dan para la consolidacién
como MDRyT y del Viceministerio de Coca y Desarrollo Integral con sus dos Direcciones
DIGPROCOCA y DIGCIN.

Mediante el Decreto Supremo N2 29894 de 7 de febrero de 2009, se da a conocer la nueva
Estructura del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional donde el ex Ministerio de Desarrollo
Rural, Agropecuario y Medio Ambiente cambia su razén social, denominandose Ministerio de
Desarrollo Rural y Tierras

Que mediante Resolucion Ministerial N° 12 del 13 de enero de 2021 emitido por el Ministerio
de Desarrollo Rural y Tierras y la Resolucidon Ministerial N° 068 del 27 de enero de 2021, emitido
por el Ministerio de Economia y Fianzas Publicas, se aprueba la escala salarial del Ministerio de
Desarrollo Rural y Tierras, producto de una restructuracion y/o reordenamiento administrativo,
en el marco de la politica de austeridad.

Mediante Ley N2 3351 y su Decreto Supremo N2 28631 reglamentario se crea el Viceministerio
de Coca y desarrollo Integral con sus Direcciones DIGPROCOCA/ DIGCOIN, bajo la dependencia
del Ministerio de Desarrollo Rural Agropecuario y Medio Ambiente (MDRAyMA). Mediante la
Resolucién Ministerial N2 322 de 8 de septiembre de 2021 se aprueba la nueva estructura del
VCDI con sus dos Direcciones: Direccién General de Desarrollo Integral de las Regiones
Productoras de Coca (DIGPROCOCA) la Direccion General de la Coca (DIGCOIN). Figura N21.

El manual de organizacién de funcionesy el nuevo organigrama del MDRyT se aprueba mediante
la Resolucidon Ministerial N2 322 de 8 de septiembre de 2021, donde se incluye al Viceministerio
de coca y Desarrollo Integral con su dos Direcciones DIGPROCOCA con sus dos unidades la UDESY
y la UDESTRO; la DIGCOIN con la unidad de Industrializacién de la Coca.

4. PERTINENCIAY CONFORMIDAD CON LOS OBJETIVOS
INSTITUCIONALES DEL VICEMINISTERIO DE COCA Y DESARROLLO
INTEGRAL

En este apartado, se presentan los elementos y argumentaciones que demuestran la pertinencia
y alineamiento del Area de Apoyo al Control Social Comunitario con los objetivos estratégico y
mision del VCDI.

El Objetivo del Viceministerio de Coca y Desarrollo Integral (VCDI) es de promover el Desarrollo
Integral Sustentable en las Zonas Productoras de Coca, la revalorizacién, produccion, circulacién,
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transporte, comercializacion, consumo, investigacion, industrializacidon y promocién de la coca
en su estado natural, en el marco de concertacién y paz social enmarcados en la Agenda
Patridtica 2025.

El Objetivo de la Direccidon General de Desarrollo Integral de las Regiones Productoras de Coca
(DIGPROCOCA), es la promocion y seguimiento a las acciones generadas para el Desarrollo
Integral, técnicas y operativas para el control de cultivos de coca a través de la concertacién,
control social comunitario en las regiones autorizadas de productoras de coca situadas en los
Yungas de La Paz y el Trépico de Cochabamba.

4.1 Mision institucional y objetivos estratégicos

Através del Viceministerio de Coca y Desarrollo Integral se establecieron mecanismos de control
a la produccion de coca, enmarcados en el cumplimiento de la normativa vigente basada en la
identificacion de las zonas autorizadas y no autorizadas de produccién, producciéon
excedentaria, renovacién de cultivos de coca, registro de productores de coca, otorgacion del
carnet de productor, catastro de parcelas, autorizacion para la renovacion de la parcela.

La Estrategia de Desarrollo Integral Sustentable con Coca (EDISC 2021 — 2025), tiene como
objetivos:

Objetivos de la Estrategia EDISC

Contribuir al Desarrollo Social, Productivo y Medio Ambiente en las zonas de intervencion para
lograr el Desarrollo Integral y Sustentable con coca bajo un enfoque de género/generacional,
priorizando la revalorizacién, el control a la produccién y comercializacién de la hoja de coca.

En la EDISC tiene como uno de sus objetivos estratégicos, revalorizar y controlar la produccién
y comercializacién de la hoja de coca. Las lineas de accién que establece son:

e Fortalecer el control social comunitario de la superficie de cultivos de coca.
e Fortalecer el monitoreo y control de la produccién de cultivos coca.
e Implementar obras de impacto inmediato en las zonas autorizadas de produccidon de coca.

Asimismo, la EDISC sefiala que el control social comunitario tiene como objeto el fortalecimiento
y/o empoderamiento a las organizaciones sociales productoras de coca.

5. REQUERIMIENTO LEGAL Y ADMINISTRATIVO PARA LA
IMPLEMENTACION DEL AREA DE APOYO AL CONTROL SOCIAL
COMUNITARIO

Si bien el marco juridico que a continuacién se muestra permite la creacién de nuevas Areas
dentro de una entidad publica, la dificultad es el acceso a nuevos recursos econémicos para la
creacion de las Areas de Apoyo al Control Social Comunitario en UDESY y la otra en UDESTRO, lo
gue implicaria trabajar en un reajuste interno del presupuesto disponible asignado por el TGN
al VCDI o gestionar recursos econdmicos a partir del convenio firmado con la Unién Europea,
quedando como tarea pendiente para la entidad que corresponda dentro el VCDI la gestion de
recursos econdmicos que garanticen el funcionamiento permanente del AACSC.
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5.1 Alcance y resultados del area de apoyo al control social comunitario.

La creacién del Area de Apoyo al Control Social Comunitario en la estructura organizacional del
Viceministerio de Coca y Desarrollo Integral (VCDI), de la DIGPROCOCA dentro las Unidades
UDESY/UDESTRO, permitira la coordinacién interna con areas relacionadas al control de cultivos
de coca, para el acercamiento con las organizaciones sociales de productores de coca que a
través de la concertacion social y el dialogo se logre la estabilizacién de cultivos excedentarios
en zonas autorizadas de los Yungas y Norte de La Paz y el Tropico de Cochabamba, visibilizando
las tareas que realizan los técnicos de estas Unidades en apoyo al Control Social Comunitario.

5.2 Base legal para la conformacién del area de Control Social Comunitario

En esta seccién se muestra el marco legal que respalda la creacién de “Areas Funcionales” al
interior de las Instituciones Publicas acorde con las normas juridicas y administrativas
nacionales.

La Ley N2 1178 de 20 de julio de 1990, Capitulo I, Sistemas de Administracién y Control, en
su Articulo 7 establece: que el Sistema de Organizacién Administrativa S.0.A: se definirda y
ajustard en funciéon de la Programacion de Operaciones.

El Articulo 7 inciso b) menciona lo siguiente: Toda entidad publica se organizara
internamente, en funcién de sus objetivos y la naturaleza de sus actividades, los sistemas de
administracién y control interno.

Las Normas Basicas del Sistema de Organizaciéon Administrativa en su articulo 11 y siguientes
establecen que la Estructura Organizacional de las Entidades se adecuaran de forma
inmediata a la aprobacién del Programa de Operaciones Anual y al presupuesto, y cuando se
presenten circunstancias internas y/o del entorno que lo justifiquen, en el marco de las
disposiciones legales vigentes en materia de organizacion.

El Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa del Ministerio de,
Desarrollo Rural y Tierras, aprobado con Resolucién Ministerial N2 081 de 22 de marzo de
2010, en su articulo 18 Formalizacion y aprobacion de manuales, establece que: El disefio
organizacional debera formalizase en el Manual de Organizacidn y Funciones, instrumento
que debera ser aprobado mediante Resolucidn Ministerial expresa de la entidad.

El Manual de Organizacién y Funciones (MOF) debe contener informacidon sobre las
disposiciones legales que regulen la estructura, los objetivos institucionales, organigrama,
el nivel jerarquico y relacion de dependencia de las unidades y areas organizacionales,
funciones inherentes a cada una de ellas, las relaciones de coordinacion interna y externa.

El fortalecimiento del VCDI DIGPROCOCA / UDESY/UDESTRO con la creacion del area
funcional de Apoyo de Control Social Comunitario en apoyo a las organizaciones sociales
productoras de coca en las zonas autorizadas, se logrard a través de capacitacién vy
proporcionando la informacion Util y oportuna a las organizaciones sociales para concientizar
a los productores a la estabilizacién de la superficie de cultivos de coca.
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Fortalecimiento de la capacidad institucional en los sectores de
desarrollo integral con coca, trafico ilicito de drogas y
seguridad alimentaria para una eficiente gestion del apoyo
presupuestario sectorial — Contrato n° DCI/LA/2017/392-699

En este sentido, la creaciéon de un Area de Apoyo al Control Social Comunitario especifico
dentro las estructuras organizacionales de UDESY/UDESTRO; coadyuvara en:

e Capacitar, socializar e informar a las organizaciones sociales sobre la normativa y
acuerdos (convenios) existentes sobre politica coca.

e Reconocer que las Unidades (UDESY/UDESTRO) realizan la labor de apoyo al control
interno de la superficie de los cultivos de coca.

e Precisar las acciones que desarrollan el personal técnico especializado del area de
apoyo al control social comunitario a través de un Manual de Organizacion de
Funciones en apoyo a las organizaciones sociales, que concluye con la aplicacion del
control social comunitario.

e Apoyar con mecanismos para el apoyo al control social comunitario para la
estabilizacidn de la superficie de cultivos de coca en zonas autorizadas.

5.3 Base administrativa para la Estructura Organizacional Viceministerio de

Coca y Desarrollo Integral

El Manual de Organizaciéon de Funciones fue aprobado por el MDRyT con la Resolucion
Ministerial N2 322 del 8 de septiembre de 2021, donde se incluye al VCDI y sus dos
Direcciones: DIGPROCOCA con sus dos Unidades (UDESTRO / UDESY), y DIGCOIN

En el organigrama del Viceministerio de Coca y Desarrollo Integral se muestra la Unidad de
Industrializacién de la Coca que bajo su dependencia se tiene el Area de Comerecializacién y
un Encargado de Industrializacién.

A continuaciodn, en la figura 1 se muestra la Estructura Organica del VCDI.

Figura 1. Estructura orgdnica del Viceministerio de Coca y Desarrollo Integral

MINISTERIO DE DESARROLLO RURALY TIERRAS
MDRyT [ CONCOCA

VICEMINISTERIO DE COCA'Y DESARROLLO
INTEGRAI - VCDI

----------- | SCT-coNncocA !
| :
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO | :

DIRECCION GENERAL DE .
INTEGRAL DE LAS REGIONES LA COCA E FONDOE NACIONAL
PRODUCTORAS DE COCA (DIGPROCOCA) INDUSTRIALIZACION DE DESARROLLO
‘ ‘ | | INTEGRAL
Unidad de Unidad de Unidad de industrializacion de la
Desarrollo Desarrollo coca e Industrializacion
Econdmico — Econdémico — J _
Social de los Social del Tropico| | Are.a fje »
Yungas Encargado de Comercializacidn
Industrializaciéon
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desarrollo integral con coca, trafico ilicito de drogas y
seguridad alimentaria para una eficiente gestion del apoyo
presupuestario sectorial — Contrato n° DCI/LA/2017/392-699

La caracteristica principal de este organigrama responde a una estructura vertical, con los
niveles jerarquicos permitidos por los decretos supremos que regulan la estructura
organizacional del Poder Ejecutivo, que van desde el nivel jerarquico superior, como es el del
viceministro, hasta el nivel inferior que esta representado por las Direcciones y Unidades
como ocurre en DIGPROCOCA con UDESY /UDESTRO. Para funciones especificas por debajo
de estos niveles como en DIGCOIN se asigna personal Responsable de Area de
Comercializacién y Encargado de Comercializacién.

Dentro las estructuras de organizacidn de las Unidades UDESTRO / UDESY el personal técnico
viene desarrollando funciones que no estdn reconocidos dentro en la estructura de
organizacion del MDRyT y/o del VCDI, los técnicos desarrolla actividades bajo una estructura
ajustada a las necesidades internas, se reasignaron funciones a fin de cumplir con las tareas
desarrolladas en las bases operativas de UDESTRO y UDESY.

5.4 Propuesta de la Estructura Organizacional para el Area de Apoyo al Control
Social Comunitario (AACSC)

El Decreto Supremo N° 29894 del 07 de febrero de 2009, determina la Estructura
Organizativa del Organo Ejecutivo y el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion
Administrativa, establece la Estructura y Niveles de Organizacién de cada Ministerio, para el
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras se establece los siguientes niveles Jerarquicos:

Normativo y Ejecutivo: MINISTRO(A)

Planificacion y Organizacién: VICEMINISTRO
Operativo: DIRECTOR(A) GENERAL
Ejecucion: JEFE DE UNIDAD.

Para la creacién del AREA de Apoyo al Control Social Comunitario se elabora el Manual de
Organizacién de Funciones (MOF) que debe estar orientado especificamente a:

a) Alinear las estructuras organizacionales de (UDESY / UDESTRO) con la estrategia
institucional (EDISC) a fin de viabilizar el logro de los objetivos de la misma.

b) Simplificar y dinamizar su funcionamiento para lograr la estabilizacién de la superficie
de los cultivos de coca en zonas autorizadas.

c) Lograr la satisfaccidn de las necesidades de las organizaciones sociales de los servicios
que le brinda DIGPROCOCA / UDESY/UDESTRO.

d) Evitar la duplicidad y dispersion de funciones.

e) Determinar el dmbito de competencia y autoridad de las areas y unidades
organizacionales.

f) Proporcionar a las unidades (UDESY / UDESTRO) una estructura que optimice la
comunicacidn, la coordinacion y el logro de los objetivos.

g) Incorporar el punto focal de referencia para la comunicacién entre las Organizaciones
de productores y la direccién DIGPROCOCA de UDESY/UDESTRO.

La creacién del Area de Apoyo al Control Social Comunitario bajo la dependencia de las
unidades (UDESY /UDESTRO /) con un Encargado de Area y el apoyo de tres (3) Técnicos,
facilitara su viabilidad para su aprobacién con formularlo en el Programa de Operaciones y
presupuesto de la gestion, reasignacion y optimizando funciones del personal de UDESY y
UDESTRO sera factible su funcionamiento.
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Fortalecimiento de la capacidad institucional en los sectores de
desarrollo integral con coca, trafico ilicito de drogas y
seguridad alimentaria para una eficiente gestion del apoyo
presupuestario sectorial — Contrato n° DCI/LA/2017/392-699

Para esta AACSC se propone los siguientes técnicos:

Encargado/a de Area de Apoyo al Control Social Comunitario.

Técnico/a Gestidon y Coordinacion con Organizaciones Sociales.
Técnico/a Socializacién Técnica — Normativa.
Técnico/a socializacion temas transversales (igualdad de género, medio ambiente y
derechos humanos).

Se recomienda que a partir de la DIGPROCOCA (UDESY/UDESTRO), se realice una adecuacion
de las funciones del personal técnico para la reasignacion de funciones dentro el area a través
de un concurso interno de acuerdo a capacidades y experiencias adquiridas del personal.

5.4.1 Perfiles del personal requerido AACSC

Cuadro 1. Experiencia Personal Clave

Tiempo minimo

Experiencia general

Cargo a ., de trabajo
N° - Formacion i .
desempenar acreditada con Area
certificados de
trabajo (afos)
jLicenciatura con - Conocimiento del area de
Titulo en intervencién de los Yungas y
Provision norte de La Paz y trdpico de
Nacional en el N Cochabamba.
B . Dos afios y tres L
. area, Ingeniero - Conocimiento de la Ley N2 906
Profesional  VI. | . meses de
Agrénomo, civil o o General de la coca.
Encargado  del . experiencia en o .
. ramas afines con ) - Experiencia en trabajos con
1 | Areade Apoyo al L trabajos con L .
. . |experiencia en| ", ., organizaciones sociales.
Control  Social institucion publica .
. Desarrollo . - Conocimiento del desarrollo
Comunitario debidamente )
Integral con . integral.
. . acreditada. . .,
licenciatura y - Capacidad en coordinacidn
titulo en interinstitucional e intra
provision interinstitucional con entidades
nacional! publicas y privadas.
Licenciatura con L 3
, N - Conocimiento del drea de
Titulo en Un afio vy tres : L, ..
, intervencién trépico de
Técnico II. | Provision meses de
.. ., . L Cochabamba, Yungas y norte de
Técnico Gestidn | Nacional en el experiencia laboral La P
. .y p A a rFaz.
y Coordinacién | drea como en cargos similares . )
2 - Experiencia en trabajos con
con abogado, en el sector . .
. -~ S organizaciones sociales.
Organizaciones |socidlogo, publico y/o . .
) , ) - Conocimiento en firma de
Sociales antropdlogo o privado, .
. ) convenios y acuerdos con
ramas afines. acreditada o .
organizaciones sociales.
Téeni " Licenciatura con |Un afio y tres|- Conocimiento del darea de
écnico o . .
3 |Técni Titulo en | meses de intervencién de los Yungas y
écnico o L L
Socializacis Provisién experiencia laboral norte de La Paz y trépico de
ocializacion ) .
Nacional en el |en cargos similares Cochabamba.
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seguridad alimentaria para una eficiente gestion del apoyo
presupuestario sectorial — Contrato n° DCI/LA/2017/392-699

Experiencia general
Tiempo minimo
Cargo a . de trabajo
N° . " Formacion : ! )
desempenar acreditada con Area
certificados de
trabajo (afos)
Técnica — | drea de abogacia, | en el sector |- Conocimiento de la Ley N2 906
Normativa ciencias politicas | publico y/o General de la Coca y otras para
o ramas afines. privado, su  socializacion con las
acreditada. organizaciones sociales
productoras de coca.
- En elaboraciéon de acuerdos vy
convenios.
- Conocimiento del area de
intervencion de los Yungas y
Licenciatura con N norte de La Paz y trépico de
) Un afio vy tres
Titulo en Cochabamba.
Técnico IIl. | Provisién meses de imi At
-cn! . . experiencia laboral |~ Conocimiento de la tematica
Técnico Nacional en el . género
4 B ‘rea de ab .| en cargos similares ’
socializacién area de abogacia - imi
rea g len ol sector |~ Conocimiento en temas de
temas ciencias politicas, publico y/o Medio ambiente y Derechos
transversales medio orivado humanos.
ambientales o Nl _ ; facid
: acreditada. .(Zapa.(:lda.d - de coordlna.uon
ramas afines. interinstitucional e intra
interinstitucional con entidades
publicas y privadas.

5.4.2 Descripcidn de funciones de los técnicos del Area.

A continuacién, se realiza la descripcidn de las funciones que desarrollarian el personal técnico

de las dos areas tanto para UDESTRO/UDESY respectivamente.

CARGO

ENCARGADO DEL AREA DE APOYO AL CONTROL SOCIAL
COMUNTARIO (Profesional VI)

Actividad o tarea

Coordinar acciones de apoyo al control social comunitario
que ejercen las organizaciones de productoras de coca para
el control y la estabilizacidn de la superficie de cultivos de
coca en los Yungas y Norte de La Paz.

e Funciones

En coordinacion con los jefes de Unidad UDESY / UDESTRO apoyar con acciones en apoyo al
control social comunitario para la estabilizacion de la superficie de cultivos de coca.

Brindar el apoyo técnico a través de la capacitacidn e informacién oportuna de la normativa y
estrategias del sector coca para mitigar los conflictos sociales.

Coordinar con los responsables/encargados de otras areas de operaciones, registro de

productores, catastro de parcelas y monitoreo para la aplicacion del control social comunitario
por las organizaciones sociales productoras de coca

DI-031 Elaboracién del reglamento del control social comunitario
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Fortalecimiento de la capacidad institucional en los sectores de
desarrollo integral con coca, trafico ilicito de drogas y
seguridad alimentaria para una eficiente gestion del apoyo
presupuestario sectorial — Contrato n° DCI/LA/2017/392-699

Apoyar en la firma de acuerdos y la emision del certificado de aplicacién del control social
comunitario.

Apoyar al jefe de Unidad en la implementacién del Desarrollo Integral a través de programas,
proyectos y obras de impacto inmediato.

Supervisar actividades que desarrollan los técnicos del area en apoyo al control social
comunitario.

Elaborar informes técnicos requeridos en el marco de los programas y proyectos coordinados
e implementados por el VCDI/DIGPROCOCA

Participar y apoyar en la planificacion presupuestaria de las actividades programaticas de la
UDESY / UDESTRO.

Coordinar acciones para la reduccién de cultivos de coca conforme a normativa vigente con
entidades publicas y organizaciones sociales del sector coca.

Desempefiar otras funciones asignadas por instancias superiores, en el ambito de su
competencia y de la normativa legal vigente.

CARGO TECNICO GESTION Y COORDINACION CON ORGANIZACIONES
SOCIALES.

Actividad/tarea Coordinar con las organizaciones sociales productoras de coca
para la aplicacion del control social comunitario

e Funciones

Busqueda de acercamientos con los dirigentes de las organizaciones sociales (responsables del
control social comunitario) para la instalacién, participacién y desarrollo de reuniones de
concertacién con las autoridades del VCDI/DIGPROCOCA/UDESY/UDESTRO.

Brindar el apoyo técnico a través de eventos de capacitacién e informacién oportuna de la
normativa y estrategias del sector coca para mitigar conflictos.

Realizar un trabajo coordinado con los técnicos de la UDESY / UDESTRO y otras areas para la
aplicacion del control social comunitario por las organizaciones sociales productores de coca.

Apoyar a técnicos responsables del desarrollo integral para la implementacién de programas,
proyectos y obras de impacto inmediato.

Elaborar informes técnicos requeridos en el marco de los programas y proyectos coordinados
e implementados por el VCDI/DIGPROCOCA/UDESY/UDESTRO.

Desempeifiar otras funciones asignadas por instancias superiores, en el ambito de su
competencia y de la normativa legal vigente.

CARGO TECNICO SOCIALIZACION TECNICA - NORMATIVA.
Actividad/tarea Coordinar con las organizaciones sociales productoras de coca
para la aplicacidn del control social comunitario.

e Funciones

Coordinar con los técnicos del drea para el acercamiento con los dirigentes de las
organizaciones sociales (responsables del control social comunitario) para la instalacidn,
participacién y desarrollo de reuniones de concertacion con las autoridades del
VCDI/DIGPROCOCA/UDESY / UDESTRO.

Brindar el apoyo técnico a través de eventos de capacitacidon e informacién oportuna de la
normativa del sector coca para el control y estabilizacidon de cultivos de coca para mitigar
conflictos sociales en las zonas de intervencién.

Apoyar en la elaboracién de estatutos y reglamentos a las organizaciones sociales productoras
de coca donde se incluya la aplicacién del control social comunitario.
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Fortalecimiento de la capacidad institucional en los sectores de
desarrollo integral con coca, trafico ilicito de drogas y
seguridad alimentaria para una eficiente gestion del apoyo
presupuestario sectorial — Contrato n° DCI/LA/2017/392-699

Socializacién del reglamento de control social comunitario propuesto por DIGPROCOCA.

Apoyar con la elaboracién de acuerdos, convenios y certificaciones en aplicacién del control
social comunitario

Elaborar informes técnicos requeridos en el marco de los programas y proyectos coordinados
e implementados por el VCDI/DIGPROCOCA/UDESY/UDESTRO.

Desempeifiar otras funciones asignadas por instancias superiores, en el ambito de su
competencia y de la normativa legal vigente.

CARGO TECNICO SOCIALIZACION TEMAS TRANSVERSALES
Actividad/tarea Coordinar con las organizaciones sociales productoras de coca
para la aplicacién del control social comunitario.

e Funciones

Coordinar con los técnicos del area para el acercamiento con los dirigentes de las
organizaciones sociales (responsables del control social comunitario) para la instalacion,
participacion y desarrollo de reuniones de concertacién con las autoridades del
VCDI/DIGPROCOCA/UDESY/UDESTRO.

Brindar el apoyo técnico a través de eventos de capacitacién e informacion oportuna de la
normativa y estrategias del sector coca donde se incluyan temas de igualdad de género, medio
ambiente y respeto a los derechos humanos.

Apoyar al desarrollo integral con la implementacién de programas, proyectos y obras de
impacto inmediato con la inclusién del tema igualdad de género, medio ambiente y respeto a
los derechos humanos.

Apoyar con la elaboracién de acuerdos, convenios y certificaciones en aplicacién del control
social comunitario donde exista la inclusién de la mujer y el respeto a los derechos humanos
de los productores de coca.

Elaborar informes técnicos requeridos en el marco de los programas y proyectos coordinados
e implementados por el VCDI/DIGPROCOCA/UDESY/UDESTRO.

Desempefiar otras funciones asignadas por instancias superiores, en el dmbito de su
competencia y de la normativa legal vigente.

5.5 Propuesta Estructura Organizacional UDESY

Respetando la actual estructura organizacional de la UDESY, se propone la creacidn del Area
de Apoyo al Control Social Comunitario que desarrolle actividades bajo la dependencia
directa del Jefe de Unidad de la UDESY y la coordinacion con los técnicos responsables de
Desarrollo Integral, Registro de Productores y Catastro de Parcelas de Coca, y el Monitoreoy
Mensura de Cultivos de Coca Excedentaria.

La Estructura Organizacional de la UDESY se muestra en la figura 2 con la inclusién del Area
de Apoyo al Control Social Comunitario es la siguiente:
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Figura 2. Estructura organica de la UDESY

DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE LAS REGIONES
PRODUCTORAS DE COCA (DIGPROCOCA)

|

UNIDAD DE DESARROLLO ECONOMICO —
SOCIAL DE LOS YUNGAS

Enlace Administrativo

! Conserje - Caranavi |

Area de Apoyo _ Monitoreo y
Registro de
alControl | Mensura de
Productores y .
Social Cultivos de Coca
»| Catastrode | »| Excedentariae
Desarrollo \ Parcelas de Coca legal
Integral llega
Técnico Gestidn y R —
Coordinaciéon con | Te.cnit?c? Técnico
Técnico Organizaciones Actualizacion de | | \onitoreode | —
Proyectos Sociales Base de Datos y Cultivos de Coca
Carnetizacion
Técnico | Técnico Py Técnico -
. écnico Actualizacion i
Proyectos Socializacién . tualiz | Operaciones
o y Sistematizacion del
Técnico - Técnica - Catastro de Parcelas Digitalizador de |—
Proyectos Normativa de Coca R/E
Infraestructura Aari
Técnico socializacién grimensores
Mensura de Cultivos de Coca
temas transversales

v v v 4 3 v v

Camp. 1 |Camp.2|Camp. 3|Camp. 4 Camp. | Camp. 6 [Camp. 7

C

5.6 Propuesta Estructura Organizacional UDESTRO

De igual forma respetando la actual estructura organizacional de la UDESTRO, se propone la
creacion del Area de Apoyo al Control Social Comunitario que desarrolle actividades bajo la
dependencia directa del Jefe de Unidad de la UDESTRO y la coordinacién con los técnicos
responsables de Desarrollo Integral, Registro de Productores y Catastro de Parcelas de Coca,
y el Monitoreo y Mensura de Cultivos de Coca Excedentaria.

En la figura 3 se muestra la Estructura Organizacional de la UDESTRO con la inclusién del Area
de Apoyo al Control Social Comunitario es la siguiente:
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Figura 3. Estructura Orgdnica — UDESTRO

DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE LAS
REGIONES PRODUCTORAS DE COCA (DIGPROCOCA)

UNIDAD DE DESARROLLO ECOMC,)MICO SOCIAL DEL TROPICO DE
COCHABAMBA UDESTRO

[
| Coordinacion y Planificacion |
1

Secretaria | | Encargado Personal |
| R
Visibilidad e Imagen Institucional | l Asistente |
Enc. Dase de Operaciones Productores de |En|ace Administrativo - VCDIl
| ! \ |
Registroy <+ > Base de < > Area Apoyo — Desarrollo Enlace
Catastro de Operaciones Control Social Integral O.l.I. | "[_Administrativo
. g}
Productores de — Teeni l; = | 2
Operaciones eémcod' eSt'l?n y Técnicos | | _rac
- i oordinacion . Apovyo Activos |— =
Apoyo Legal " lvirgarzama Agropecuarios poy =
| | Mgnltoreo de |— | con Organizaciones \ [Wantenimiento | 3
| Renovaciones F Cultivos de Coca Mgmtoreo de Sociales Técnicos antenimiento
Enc Cultivos de Coca Pecuarios Apoyo Almacenes|
. | | .
Brigada de Técnicos Técnico ] v Dennsito
degVerificacién en “ampaments | Foc Lampinento | jalizacid Técnicos Transportes
c Técnicos - | : Socializacion Infraestructura p . y
ampo Agrimensore Técnica - Normativa LOgIStlca
M_ l - | Mantenimiento de
Técnico socializaciéon Vehiculos
temas transversales | Porteria |
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5.7 Manual de Organizacion de Funciones

l. El Area de Apoyo al Control Social ejercera las siguientes funciones:

a) Realizar acciones para contribuir a la implementacién del control social comunitario.

b) Realizar el seguimiento en coordinacién con La Direccién DIGPROCOCA/UDESY/UDESTRO a los
acuerdos suscritos sobre la aplicacién del control social comunitario.

c) Coordinar las reuniones con las organizaciones sociales productoras de coca.

d) Brindar el apoyo técnico-juridico a través de capacitaciones para el fortalecimiento de las
organizaciones sociales.

e) Archivar, custodiar y sistematizar las actas y documentos generados en reuniones.

f)  Proporcionar informacién suficiente a las organizaciones sociales productoras de coca en
coordinacion con la direccion de DIGPROCOCA UDESY/UDESTRO.

g) Reportar informes en coordinacidn con el area de monitoreo sobre la aplicacion del control social
comunitario por las organizaciones sociales productores de coca

h) Elaborar actas, acuerdos, convenios, protocolos, informes para el apoyo de la implementacion del
control social comunitario.

i) Generar la certificacion de aplicacién del control social comunitario.

Il. El responsable del Area de apoyo al control social comunitario en coordinacién con el personal
técnico de DIGPROCOCA (UDESY/UDESTRO) deberdn coordinar acciones con la
comunidad/sindicato.

Il El técnico Juridico del Area de Apoyo al Control Social de UDESTRO / UDESY, coadyuvard en
la elaboracién de los protocolos de control social comunitario para las diferentes
organizaciones sociales productoras de coca que estén de acuerdo en la insercidn dentro su
estructura organizacional el control social comunitario.

5.7.1 Manual de Organizacién de Funciones del Area de Apoyo al Control Social
Comunitario — UDESY

A continuacién, se describe el Manual de Organizacién de Funciones (MOF) para el Area de Apoyo al
Control Social Comunitario dentro la estructura organizacional de UDESY, las funciones del personal
técnico se describen en el punto 5.4.2.

NOMBRE UNIDAD ORGANIZACIONAL

AREA DE APOYO AL CONTROL SOCIAL COMUNITARIO - UDESY

1. NIVELJERARQUICO 3. SUPERVISION

Ejecucion - Técnico Gestion y Coordinacidn con
2. TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL Organizaciones.

Sustantiva - Técnico Socializacién Técnica - Normativa

4. DEPENDENCIA
Unidad de Desarrollo Econémico Social de los Yungas — UDESY
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5. OBJETIVO
Generar informes oportunos y veraces sobre las actividades realizadas y relacionadas a la

aplicaciéon del control social comunitario, en un espacio de coordinacién entre los actores
sociales del sector, identificando debilidades fortalezas de los productores.

a)

6. FUNCIONES

Informes sobre reuniones de Coordinacién de acciones para la reduccién de cultivos de
coca conforme a normativa vigente con entidades publicas y organizaciones sociales del
sector coca.

b) Elaborar propuestas de acciones al control social comunitario para la estabilizacién de la
superficie de cultivos de coca.

¢) Realizar el seguimiento y la sistematizacién en matrices en coordinacidn con La Direccién
DIGPROCOCA/UDESY vy técnicos del Area de Apoyo al Control Social Comunitario sobre
la suscripcidn de acuerdos a través de la concertacion y dialogo con las organizaciones
sociales para la aplicacion del control social comunitario.

d) Brindar el apoyo técnico a través de capacitacion e informacidn oportuna de la normativa
y estrategias del sector coca para la estabilizacién de cultivos de coca y mitigar conflictos
sociales en las zonas de intervencidn en los Yungas y Norte de La Paz.

e) Reportar informes de Coordinacién con el area de monitoreo para la aplicacion del
control social comunitario por las organizaciones sociales productores de coca vy
Desarrollo Integral.

f) Generar acuerdos, convenios y certificacién de aplicacion del control social comunitario.

g) A través del Encargado del AACSC supervisar las actividades que desarrollan el personal
técnico en apoyo al control social comunitario.

h) Generar informes de avance y seguimiento sobre la aplicacion del control social
comunitario por las organizaciones productoras de coca.

7. RELACIONES DE COORDINACION 8. RELACIONES DE COORDINACION
INTRAINSTITUCIONALES INTERINSTITUCIONALES
e Despacho del Ministerio de Desarrollo e Ministerios, Viceministerios entidades y/o
Rural y Tierras. instituciones del Organo Ejecutivo.
e Jefatura de Gabinete. e Instituciones Descentralizadas y
e Unidadesy areas del VCDI. Autarquicas bajo tuicién del Ministerio de
e Unidad de Auditoria Interna. Desarrollo Rural y Tierras.
e Unidad de Transparenciay Lucha e Instituciones del Organo Legislativo.
Contra la Corrupcion. e Instituciones del Organo Judicial.
e Direccién General de Planificacién. e Entidades Privadas relacionadas al area de
e Direccién General de Asuntos competencia.
Administrativos. e Organismos Internacionales.
e Direccién General de Asuntos Juridicos. | ® Organizacionesy movimientos Sociales.
e Viceministerio de Desarrollo Rural y * Organizaciones Productivas.
Agropecuario. e Sociedad Civil.
e Viceministerio de Tierras. e Productores de la hoja de coca.
e Entidades Desconcentradas, Programas | ® Gobernaciones.
y Proyectos. e Municipios.
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‘ e Mancomunidades. ‘

5.7.2 Manual de Organizacién de Funciones para el Area de Apoyo al Control Social
Comunitario — UDESTRO

A continuacién, se muestra le MOF para el Area de Apoyo al Control Social Comunitario que esta
dentro la estructura organizacional de UDESTRO, las funciones del personal técnico se describen en

el punto 5.4.2.
NOMBRE UNIDAD ORGANIZACIONAL
AREA DE APOYO AL CONTROL SOCIAL COMUNITARIO
UDESTRO
1. NIVEL JERARQUICO 3. SUPERVISION
Ejecucion Técnico Gestion y Coordinacion con Organizaciones.
2. TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL Técnico Socializacidn Técnica - Normativa
Sustantiva

4. DEPENDENCIA
Unidad de Desarrollo Econémico Social de los Yungas - UDESTRO

5. OBJETIVO
Generar informes oportunos y veraces sobre las actividades realizadas y relacionadas a la

aplicacién del control social comunitario, en un espacio de coordinacidn entre los actores sociales
del sector, identificando debilidades fortalezas de los productores.
6. FUNCIONES

a) Informes sobre reuniones de Coordinacion de acciones para la reduccion de cultivos de
coca conforme a normativa vigente con entidades publicas y organizaciones sociales del
sector coca.

b) Elaborar propuestas de acciones al control social comunitario para la estabilizacién de la
superficie de cultivos de coca.

c) Realizar el seguimiento y la sistematizacién en matrices en coordinacion con La
Direccién DIGPROCOCA/UDESTRO y técnicos del Area de Apoyo al Control Social
Comunitario sobre la suscripcidon de acuerdos a través de la concertaciéon y dialogo con
las organizaciones sociales para la aplicacién del control social comunitario.

d) Brindar el apoyo técnico a través de capacitacidn e informacién oportuna de la normativa
y estrategias del sector coca para la estabilizacién de cultivos de coca y mitigar conflictos
sociales en las zonas de intervencién en el Trépico de Cochabamba.

e) Reportarinformes de Coordinacion con el drea de monitoreo para la aplicacién del control
social comunitario por las organizaciones sociales productores de coca y Desarrollo
Integral.

f) Generar acuerdos, convenios y certificacidn de aplicacién del control social comunitario.

g) A través del Encargado del AACSC supervisar las actividades que desarrollan el personal
técnico en apoyo al control social comunitario.

h) Generar informes de avance y seguimiento sobre la aplicacion del control social
comunitario por las organizaciones productoras de coca.
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7. RELACIONES DE COORDINACION
INTRAINSTITUCIONALES

Despacho del Ministerio de Desarrollo
Rural y Tierras.

Jefatura de Gabinete.

Unidades y areas del VCDI.

Unidad de Auditoria Interna.

Unidad de Transparencia y Lucha
Contra la Corrupcién.

Direccién General de Planificacién.
Direccién General de Asuntos
Administrativos.

Direccién General de Asuntos Juridicos.
Viceministerio de Desarrollo Rural y
Agropecuario.

Viceministerio de Tierras.

Entidades Desconcentradas, Programas y
Proyectos.

8. RELACIONES DE COORDINACION
INTERINSTITUCIONALES

Ministerios, Viceministerios entidades y/o
instituciones del Organo Ejecutivo.

Instituciones Descentralizadas y Autdrquicas bajo
tuicion del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.
Instituciones del Organo Legislativo.

Instituciones del Organo Judicial.

Entidades Privadas relacionadas al area de
competencia.

Organismos Internacionales.

Organizaciones y movimientos Sociales.
Organizaciones Productivas.

Sociedad Civil.

Productores de la hoja de coca.

Gobernaciones.

Municipios.

Mancomunidades.

Es importante sefialar que existe la coordinacion interna que se da en el desarrollo de las actividades
del personal técnico de UDESY / UDESTRO, realizando el registro de los productores y el catastro de
las parcelas de coca, el monitoreo de cultivos y la implementacién del desarrollo integral con
programas y proyectos que se ejecutan en coordinacidn con las organizaciones sociales productoras
de coca que aplican el control social comunitario para la estabilizacién de la superficie de los
cultivos. Ver Figura 4.

Con la creacién del area de apoyo al control social comunitario en la UDESY / UDESTRO se apoyara
en la emisién del certificado de aplicacidn del control social comunitario, para esto se tienen que
cumplir con los siguientes requisitos:

e Cuantificacion de la superficie de cultivos de coca monitoreada UNODC

e Generacion de reportes estadisticos de la superficie catastrada y/o permitida seguin sistema

SISCOCA.
e Verificacidén de estabilizacién (Aplicacidn de férmula de estabilizacion).
e Acta de socializacion para promover la aplicacién del control social comunitario.

e Actas de estructura organizacional y/o de la aplicacion del control social comunitario.

La certificacidon de la aplicacién del control social comunitario servird para que la organizacion
social sindicato/comunidad, subcentral, central y/o federacidn sean habilitados para acceder a la
implementacidn de proyectos de desarrollo integral y/o obras de impacto inmediato.
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Figura 4. Flujo de interaccion y/o intercambio de informacidn con otras areas de las unidades
ejecutoras de DIGPROCOCA y el VCDI

EMISION DE CERTIFICADO EN APLICACION

DEL CONTROL SOCIAL COMUNITARIO

INTEGRAL
¥

DIGPROCOCA

v
l rl i AREA DE APOYO AL CONTROL L_' rl l

1VICEMINISTERIO DE COCA Y DESARROLLO

SOCIAL COMUNITARIO o
s N Monitoreo y mensura de
q 5 Des - Socializacién de normativas que Desarrollo Integral O.L1. i
Registro y Catastro de Base de Operaciones arrollo Integral regulan la produccién de wcaq s Reg:ﬂs:ar:;:sem:z:;;:s Y| | cuttivos de coca excedentario
productores - Monitoreo de cultivos O - Socializacion de las zonas - Equipamiento it bl e ilegal
|- Productivos : L - Actualizacion base de datos . .
- Apoyo Legal - Enc. Campamentos e autorizadas de produccion de - Infraestructura P . l - Monitoreo de cultivos
5 - . = - Actualizacion y Sist. de y
- Renovaciones - Técnicos ag es N coca. tastro d | - Operaciones
- Verificacidn en campo - Infraestructura catastro de parcefas - Mensura de cultivos
: Men?um - Actualizacion del registro de Dig?taliz?Cion de o,
- Archivos Productores de coca. racionalizacion y erradicacion
- Catastro de parcelas de Coca en

zonas bajo registro y catastro.

- Zonificacién de cultivos de coca
para el autocontrol territorial.

- Emision del Certificado de
Aplicacién al Control Social
Comunitario.

ORGANIZACIONES SOCIALES
PRODUCTORAS DE COCA
La comunidad/sindicato,
Subcentral,
central y/o Federacion
se emplaza en la zona
bajo registro catastro.

CRITERIOS PARA LA EMISION DEL CERTIFICADO DE APLICACION DEL CONTROL
SOCIAL COMUNITARIO

- Cuantificacion de la superficie de cultivos de coca monitoreada UNODC
- Generacién de reportes estadisticos de la superficie catastrada y/o permitida
segun sistema SISCOCA.
- Verificacion de estabilizacién (Aplicacion de férmula de estabilizacion).
- Acta de socializacion para promover la aplicacion del control social comunitario.
- Actas de estructura organizacional y/o de la aplicacién del control social

Sl NO

NO APLICA LOS CRITERIOS NO SE EMITE EL

PARA LA CERTIFICACION CERTIFICADO

UDESTRO / UDESY
EMITE EL CERTIFICA DE
APLICACION DEL CONTROL
IAL COM

Y

La organizacion social esta habilitada para
recibir proyectos / obras de impacto inmediato
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5.8 Plan Operativo Anual

La EDISC sefiala que el control social comunitario tiene como objeto el fortalecimiento y/o
empoderamiento a las organizaciones sociales productoras de coca. Para la estabilizacién de los
cultivos coca, se llevan adelante reuniones de acercamiento y coordinacién con los productores
y organizaciones sociales. Asimismo, se establecen controles para la verificacidon de cultivos de
coca excedentaria de manera concertada y pacifica.

El VCDI a través de su Direccién General de Desarrollo Integral de las Regiones Productores de
Coca (DIGPROCOCA) y sus unidades ejecutoras UDESY / UDESTRO vy la interaccidn entre los
técnicos implementaran los siguientes mecanismos de apoyo al control social comunitario.

e Socializacidn de normativas que regulan la produccién de coca.

e Socializacién de las zonas autorizadas de produccién de coca.

e Actualizacién del registro de Productores de coca.

e (Catastro de parcelas de Coca en zonas bajo registro y catastro.

e Zonificacién de cultivos de coca para el autocontrol territorial.

e Emisién del Certificado de Aplicacién al Control Social Comunitario.

De acuerdo al MOF del Area de Apoyo al Control Social Comunitario se pone a consideracién el Plan
Anual de Operativo de acuerdo a formato establecido por la entidad competente del VCDI. Ver
cuadro 2y 3 para UDESY y UDESTRO respectivamente.
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Cuadro 2. Plan Operativo Anual del AACSC en UDESY
ACCION A CORTO PLAZO: ... Apoyo al Control Social Comunitario / UDESY

OPERACION PRODUCTOS o RESULTADO
CODIGO PEI COD. INDICADORES FECHA PREVISTA CRONOGRAMA 2022
p— PRODUCTOS O RESULTADOS RESPONSAB MEDIO DE
INTERMEDIOS 5 PIO  VERIFICACIO
0BJ UNIDAD DE N
0BJ ACP  COD. DESCRIPCION . DESCRIPCION DESCRIPCION LINEA BASE CANTIDAD INICIO FINAL
ESP MEDIDA
. i Jefe de Unidad de
Organizaciones Sociales, 100 UDESY PROGRAMDO |  0,00( 000 000 000 000( 000 000 000f 000 000 000 000 000
3 | 6 [361] 01 [Apoyoal Contol Social Comuniario py |y e e % de avance 0.00 Porcentaje | ini: 02- ene | /Encargadode | 10% 2112023 | 3111212023
al control social comunitario de la fin.:31-dic | Area de Apoyoal
supericie de culivos de coca. etde | A A esecutapo | 000 000 000f 000 o000[ 000 000] 0 0 0 0 o 000
ontrol Social
Apoyo a la Aplicacion del control social de Federaciones, Centrales, Concertacion social y frma de Jefe UDESY y
comunitario para la estabilizacion de la Subcentrales, comunidades y/o acuerdo con las Federaciones, 15 Encargado Area Actas de PROGRAMDO 0 0 1 1 1 2 2 2 2 2 2 0 15
01.1 |superficie de culfivos de coca segun la P1.1 |sindicatos aplican el control social Centrales, Subcentrales, 0.00 Numero ini.: 02 ene |de Apoyoal acuerdos 2/1/2023 | 31112/2023
superficie permifida y moniboreada por comunitario para estabilizar la comunidades y/o sindicatos que fin.: 31-dic |Control Social firmados EJECUTADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
comunidades y/o sindicatos. superficie de culivos de coca. aplican el control comunitario. Comuitario
Brindar capacitacion, socializacion e
informacion sobre el apoyo al control social PROGRAMDO 0 5 5 10 10 10 15 15 20 20 5 5 120
comunitario:
+Socializacion de normafivas que regulan la
6n de coca.
+ Socializacion de las zonas autorizadas de
3 " - Organizaciones sociales informadas Enc. y técnicos
produccién de coca. Camparias de socializacion para bre | i . 120 de apoyoal
01.2 |+ Actualizacion del registro de Productores de | P1.2 [informar sobre la norma al control de sobre lanormatva coca y i@ 0.00 Numero ini.: 02 - ene " Actas frmadas | 2/1/2023 | 31/12/2023
m denta concertacion para la racionalizacion fin.: 31 - di confrol social
coca. cultivos excedentarios de culivosde coca. in.: 31 - dic comuitario EJECUTADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
« Cafastro de parcelas de Coca en zonas
bajo registro y catastro.
+ Zonificacion de culivos de coca para el
territorial.
+Emision del Cerfficado de Aplicacion al
Control Social Comunitario.
de conlas O sociales sin Enc. y técnicos
Mitgacion de confictos sociales a traves de la N 15
de apoyo al
013 [concertacion con as organizaciones sociles | P13 |2/92nZacones sodakes para conficios y con el apoyo de 000 Numero | ini: 02- ene i Acts fimadas | 211/2023 | 31/12/2023 | PROCRAMARO |0 ¢ 1 1 L I O N e 2] 0 15
racionalizar cultivos de coca proyechs de obras de impaco . control social
producbras de coca : N N fin.: 31 - dic )
exedentarios sin conficos. inmediato. comuitario
EJECUTADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
de protocolos y de ion y discusion de los Federacion, Centrales, 2 Enc. y técnicos PROGRAMADO 0 1 0 1 1 2 2 3 3 3 2 2 20
control social comunitario a Federaciones, focolos y reg y - de apoyo al Resoluciones
014 | Centales, Subcentales, Comunidadesl | *'** |para el contol social comunierioalas |Comunidades/Sindicas apicanel | % Numero | 10208 918 o g Adminitaivas | 212023 | 311212023
Sindicatos. iz sociales control social comunitario - comuitario EJECUTADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cuadro 3. Plan Operativo Anual del AACSC en UDESTRO

ACCION A CORTO PLAZO : Control de Cultivos de Coca, a traves de la implementacion de la politica Nacional del Desarrollo Integral Sustentable con Coca en el Trépico de Cochabamba.
OPERACION PRODUCTOS o RESULTADO
CODIGO PEI COD. PRODUCTOS O RESULTADOS INDICADORES MEDIODE FECHAPREVISTA
TAREA
INTERMEDIOS REST;:SAB PIO  VERIFICA
08J UNIDAD DE g
0BJ .o, ACP cCOD. DESCRIPCION DESCRIPCION DESCRIPCION LINEA BASE WEDIDA | CANTIDAD INICIO  FINAL
Organizaci Social Jefe de Unidad
c?:;‘['::;‘;’::;/o"s‘;‘adf;m 10 de UDESY PROGRAMADO | 0,00 000 0,00| 000 000] 000 000] 000 000 000 000[ 000 000
3 | 6 |361| 01 |Apoyoal Control Social Comuniario Pt |con apoyo al contol social | % deavance |  0.00 Porcentaje | ini.: 02 -ene nggg?;‘;‘z 10% 2112023 | 3111212023
“:;”"“a;"’ Leldsipeiicelce madl=C || geria EsecuTADO | 000( 000 000| 00| 000| o0oof 00| of o o ol o oo
culivos de coca. e
Federaciones, Centales,
Apoyo a la Aplicacion del control social de Subcentrales, comunidades Jefe UDESY y PROGRAMADO| 0 | 0 1 1 1 2 2 2 2 2 2 0 15
comunitario para la estabilizacion de la ylo sindicatos aplican el 15 Encargado Area Actas de
01.1 [superficie de cultivos de de coca segin la |P1.1 [control social comunitario para 0 numero ini.:01-1fb |deApoyoal acuerdos 21112023 [31/12/2023
superficie permitida y monitoreada por estabilzar la superfice de fin.: - 31dic | Control Social frmaros Esecutabo [ o [ o | o | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0
comunidades y/o sindicatos. culivos de coca en el Tropico Comuitario
de Cochabamba
Brindar capacitacion, socializacion e
inforrracio:sobre el apoyo al control PROGRAMADO| 0 5 5 10 10 10 2 2 2 2 2 10 150
social comunitario:
+Socializacion de normatvas que regulan
la produccion de coca.
+ Socializacion de las zonas autorizadas .
. o L Enc. y técnicos
de produccion de coca. Campanias de socializacion en 150
A, . numero de - de apoyo al Actas
01.2 [+ Actualizacion del registro de Productores| P1.2 |apoyo al control social 1000 afliados ini.: 04 - ene contol social fimadas 2/1/2023 | 31/12/2023
"ec“;ﬁ o arochs de G comunitario in:31-dic | o Eecurano [ o [ o [ 0o | O [ o | o | o | o] o] 0 0o | o 0
+ Catastro de parcelas de Coca en zonas
bajo registro y catastro.
» Zonificacion de cultivos de coca para el
autocontrol terriorial.
+Emision del Certiicado de Aplicacion al
Control Social Comunitario
Reuniones de concertacion PROGRAMADO | @ 0 4 1 3 5 5 5 5 5 5 5 40
Mitigacion de confiicios sociales a traves con las organizaciones % Enc. y técnicos
i ionali; d I Acta
01.3 |de a concertacion social con las py 3 |sociales para racionalizar 4000 numerode | oy oo e apoyo clas 2112023 | 3111272023
organizaciones sociales productoras de culivos de coca exedentarios afiiados i 31 - di control social frmadas
coca sin conflicios en el ropico de n-31-de comuitario EJECUTADO | 0 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cochabamba.
Presentacion y discusion de
dep y los instumentos (protocolos y " Enc. y técnicos Resolucione PROGRAMADO | 0 1 0 1 1 5 5 5 10 5 5 2 40
de control social comunitario a reglamento) para el control numero de . de apoyo al s
E K 015 - " 1
014 Federaciones, Centrales, Subcentrales, 14 social comunitario a las 10 aclas l:"‘ 1351 _edr;s control social Administrativ 212023 | 3101212023
Comunidades/ Sindicatos. organizaciones sociales en el : comuitario as EJECUTADO | 0 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ropico de Ct
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5.9 Presupuesto para el Area e Apoyo al Control Social Comunitario

El presupuesto total requerido para ambas unidades UDESY / UDESTRO suma un total:

Cuadro 4. Presupuesto por Unidades
AREA DE APOYO AL CONTROL TOTAL BOLIVIANOS
SOCIAL COMUNITARIO

UDESY 1.282.982,65
UDESTRO 1.278.945,65
TOTAL 2.561.928,30

El presupuesto a mayor detalle por grupo y partida presupuestaria se adjunta en anexos en
formato excel.

Cuadro 5. Presupuesto requerido para AACSC - UDESY
REQUERIMIENTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO GESTION 2023
VICEMINISTERIO DE COCA Y DESARROLLO INTEGRAL- UNIDAD DE UDESY - AREA DE APOYO AL
CONTROL SOCIAL COMUNITARIO
EXPRESADO EN BOLIVIANOS

PARTIDA DESCRIPCION IMPORTE
12100 Personal Eventual 581.880,00
13110 Regimen Corto Plazo (Salud) 58.188,00
13120 Prima de Riesgo Profesional - Regimen de largo plazo 9.950,15
13131 Aporte Patronal solidario 3% 17.456,40
13200 Aporte Patronal para Vivienda 11.637,60
22110 Pasajes al Interior del Pais 7.500,00
22210 Vidticos por Viajes al Interior del Pais 11.520,00
25500 Publicidad 2.400,00
25600 Servicios de Imprenta, Fotocopias y Fotografias 1.500,00
31110 Gastos por Pago de Refrigerios al Personal de las Instituciones PUH 21.600,00
32100 Productos de Papel, Carbon e Impresos 2.820,00
32200 Productos de Artes Gréficas 1.200,00
33200 Confecciones Textiles 17.200,00
33300 Prendas de Vestir 4.900,00
33400 Calzados 4.050,00
34110 Combustibles, Lubricantesy Derivados para Consumo 9.350,00
39500 Utiles de Escritorio y Oficina 9.640,50
43110 Equipo de Oficinay Muebles 8.350,00
43120 Equipo de Computacion 170.000,00
43320 Vehiculos Livianos para Proyectos de Inversién Publica 290.500,00
43500 Equipos de comunicacidn 33.500,00
43600 Equipo Educacional y Recreativo 7.840,00
43700 Otra Maquinariay Equipo

TOTAL 1.282.982,65
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Cuadro 6. Presupuesto requerido para AACSC - UDESTRO
REQUERIMIENTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO GESTION 2023

VICEMINISTERIO DE COCA Y DESARROLLO INTEGRAL - UNIDAD DE UDESTRO - AREA DE APOYO AL
CONTROL SOCIAL COMUNITARIO
EXPRESADO EN BOLIVIANOS

PARTIDA DESCRIPCION IMPORTE
12100 Personal Eventual 581.880,00
13110 Regimen Corto Plazo (Salud) 58.188,00
13120 Prima de Riesgo Profesional - Regimen de largo plazo 9.950,15
13131 Aporte Patronal solidario 3% 17.456,40
13200 Aporte Patronal para Vivienda 11.637,60
22110 Pasajes al Interior del Pais 9.250,00
22210 Viaticos por Viajes al Interior del Pais 8.900,00
25500 Publicidad 2.400,00
25600 Servicios de Imprenta, Fotocopias y Fotografias 1.500,00
31110 Gastos por Pago de Refrigerios al Personal de las Instituciones Puk 4.320,00
32100 Productos de Papel, Carbon e Impresos 3.525,00
32200 Productos de Artes Gréficas 1.500,00
33200 Confecciones Textiles 27.150,00
33300 Prendas de Vestir 4.900,00
33400 Calzados 6.750,00
34110 Combustibles, Lubricantesy Derivados para Consumo 7.480,00
39500 Utiles de Escritorio y Oficina 9.568,50
43110 Equipo de Oficinay Muebles 10.750,00
43120 Equipo de Computacion 170.000,00
43320 Vehiculos Livianos para Proyectos de Inversidn Publica 290.500,00
43500 Equipos de comunicacion 33.500,00
43600 Equipo Educacional y Recretivo 7.840,00

TOTAL 1.278.945,65

6. CONCLUSIONES

A Continuacién, se pone a consideracidn las siguientes conclusiones:

» La Ley N2 906 General de la Coca reconoce el control social comunitario como un
instrumento de autocontrol en la produccién de coca en zonas autorizadas.

» Se tiene un convenio vigente con la Unidén Europea que establece como uno de sus
indicadores el tema del control social comunitario.

» La existencia de recursos econdémicos del convenio con la Unidn Europea y el Gobierno
boliviano para la atencién de la produccién, comercializacién y control social comunitario
de la coca.

» La Direccion DIGPROCOCA a través de sus dos Unidades vienen desarrollando actividades
en apoyo al control social comunitario a las organizaciones sociales.
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RECOMENDACIONES

La creacién e implementacion el Area de Apoyo al Control Social Comunitario para el fortalecimiento
de las UDESTRO/UDESY para brindar el apoyo a las organizaciones sociales que de forma conjunta
se aplique el control social comunitario que contribuya a la estabilizacién de la superficie de cultivos
de coca en las zonas autorizadas de produccién de coca, para esta accion se emiten las siguientes
recomendaciones.

>

Realizar una adecuacién de las funciones del personal técnico de DIGPROCOCA
(UDESY/UDESTRO) para la reasignacién de tareas dentro el Area de Apoyo al Control Social
Comunitario.

Realizar un reajuste interno al presupuesto disponible asignado al VCDI desde el TGN o
gestionar recursos econédmicos a partir del convenio firmado con la unién europea para la
creacion del AACSC.

Inscribir en el POA y Presupuesto gestion 2023 del VCDI (DIGPROCOCA /UDESY / UDESTRO
para la aprobacién y creacién del Area de Apoyo al Control Social Comunitario.

Asimismo, se recomienda la gestidn que corresponda para la elaboracién de los siguientes

documentos:

> Elaborar el manual de funciones para los Agrimensores.

» Coordinar con el Viceministerio de Defensa Social y Sustancias Controladas la elaboracion
del protocolo para la supresidn (erradicaciéon y racionalizaciéon) de cultivos de coca
excedentarios.
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9. ANEXOS

Anexo 1: Programa Anual de Operaciones AACSC - DIGPROCOCA (UDESY/UDESTRO)
Anexo 2: Presupuesto AACSC — UDESY
Anexo 3: Presupuesto AACSC — UDESTRO.
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