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METODOLOGIA, PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA
DE LA MISION DE CORTA DURACION DI-034

1. OBJETIVOS DE LA MISION DE CORTA DURACION
A continuacion, se presentan los objetivos de la misién de corta duracién.
1.1. Objetivo general de la mision de corta duracion:
e Determinar a través de un estudio la dindmica de la oferta y de la demanda y estrategias de
comercializacion de los rubros prioritarios en la EDISC 2021 — 2025 en términos de calendario,

calidad, presentacién, cantidades y precios en los mercados nacionales y de exportacion.

1.2, Objetivos especificos de la mision de corta duracion:

e Caracterizar la demanda de los rubros priorizados en los mercados de detalle, de las micro,
pequefias y medianas empresas (MyPES-PyMEs) y gran empresa vinculada a la exportacién y
a laindustria de trasformacion de alimentos en el Trépico de Cochabamba y Yungas de La Paz.

e Caracterizar la oferta productiva de los rubros priorizados en las cadenas de valor de las
federaciones, asociaciones, organizaciones y/o sindicatos de los rubros priorizados por la
EDISC en las areas del Trépico de Cochabamba y Yungas de La Paz.

e Elaborar una estrategia de articulacion comercial entre las federaciones y/o asociaciones y/u
organizaciones y/o sindicatos de productores de los rubros priorizados como también las
PyMES-MyPES vinculada a la gran empresa e industria de transformacion y exportacion.

2. GRUPO DE REFERENCIA Y GRUPO DE DESTINATARIOS

A continuacion, se enuncia la composicion del Grupo de Referencia y el Grupo de Destinatarios de la
mision de corta duracion.

2.1. Grupo de Referencia:

e El Fondo Nacional de Desarrollo Integral = FONADIN
o Direccidn de Planificacion
o Direccidn de Proyectos

e Asistencia Técnica DITISA

2.2 Grupo de Destinatarios:

e El Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras - MDRyT
o El Observatorio Agroambiental y Productivo — OAP.
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e Lasorganizaciones de productores integradas a los grupos focales.

e Los actores econdmicos que participan en las fases de post cosecha y acondicionamiento de
los productos para el acceso al mercado.

e Losconsumidores finales en los mercados nacionales de los productos prioritarios y los actores
(sector privado) en los procesos de agro exportacion.

3. AMBITO GEOGRAFICO

3.1. Ampbito Geogrdfico y Rubros Productivos de la misién de corta duracién segun
EDISC

Se considera, como marco de referencia, las areas geograficas en las que el Programa despliega sus

actividades, clasificadas en 2 regiones: Yungas de La Paz y Trépico de Cochabamba, conforme la
siguiente tabla:

Tabla 1. Departamentos, municipios y rubros productivos segun Linea de Base DITISA/FONADIN

DEPARTAMENTO MUNICIPIO RUBROS PRODUCTIVOS
COCHABAMBA Chimoré Banano
Entre Rios PFﬁa.
Piscicultura
Puerto Villarroel Apicultura
Shinahota Cacao*
Villa Tunari
DEPARTAMENTO MUNICIPIO RUBROS PRODUCTIVOS
LA PAZ Alto Beni Café
Palos Blancos i?}?:l?ltura
Cajuata
Caranavi
Chulumani
Coripata
Coroico
Irupana
La Asunta

* El rubro de cacao no fue considerado en la linea de base pero se encuentra incluido en los TDR.

De esta manera, la misidn de corta duracién DI-034 considerara los rubros productivos y municipios
considerados para la linea de base, incluyendo el rubro de cacao en el dmbito del Trépico de
Cochabamba si se contara con informacién suficiente del Programa Nacional de Cacao que permita
contar con un marco de referencia estadistico.
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Dentro de la primera fase de la misidn, se tendra una secuencia de reuniones principalmente en la
ciudad de La Paz, donde se desarrollaran actividades que permitan acceder a informacion de parte de
los Programas Nacionales de: Banano, Pifia, Cacao, Café, Miel, Pacu; asi como para llevar adelante la
coordinacién con el Grupo de Referencia.

Las reuniones con los Grupos Focales de los sectores prioritarios se realizardn en el Trépico de
Cochabamba y en los Yungas de La Paz; sin embargo, en la busqueda de informacién de actores que
intervienen en la cadena de valor y en las fases de transformacién, comercializacién y acceso al
mercado, se tendran que realizar visitas a otros centros para realizar entrevistas a actores con sede en
diferentes lugares del pais.

La/las sede/s de trabajo mas conveniente/s en los Yungas de La Paz y en el Trépico de Cochabamba
seran establecidas por el Grupo de Referencia para organizar y llevar a cabo los Grupos Focales, y los
talleres con Informantes clave con participacién de técnicos de los Municipios y Mancomunidades.

3.2 RESULTADOS ESPERADOS
Los resultados esperados de la misién de corta duracién son los siguientes:

e R.1. Se caracteriza el estado de situacion de la oferta y demanda en los mercados nacionales
e internacionales de los rubros de relevancia econémica de la EDISC identificando y tipificando
las brechas entre la oferta y la demanda

e R.2. Se identifican los flujos y cadenas de abastecimiento de los mercados nacionales e
internacionales y la articulacion comercial del productor con el consumidor final, el
intermediario y de esto actores con la industria de transformacion.

e R.3. Se identifican los factores que limitan o facilitan la comercializacidn y el abastecimiento
de los mercados e industrias (PyMES / MyPES / y otras) de transformacion y se elabora una
estrategia de articulacién con las organizaciones de productores.

e R.4.Seidentifican los volimenes de comercializacién de los rubros priorizados en el mercado
interno y/o de exportacion de los rubros priorizados.

4. ENTREGABLES

Los entregables previstos en los Términos de Referencia para la mision de corta duracién son los
siguientes:

Producto 1: Plan de trabajo y metodologia
e Descripcidn y programacién de actividades (Cronograma).
e Metodologia y herramientas para la relevacion de informacion en la oferta y demanda de los
productos principales y potenciales de la EDISC.
e Caracterizacién e identificacién de la oferta y demanda por fuentes secundarias
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Producto 2: Documento de diagndstico (cualitativo y cuantitativo)
e Caracterizacién del producto (Rubros Priorizados)
e (Caracterizacion de la demanda
e Caracterizacion de la oferta
e Caracterizacién de los precios
e Brechas existentes entre la demanda y la oferta de los rubros priorizados
e Volimenes comercializados (oferta y demanda) 2021-2022

Producto 3: Propuesta de Estrategia de articulacion comercial.
e Establecer objetivos comerciales relevantes del mercado interno y exportacion
e Caracterizacién de los canales de distribucién (mercados conocidos, mercados nuevos
proveedores, clientes)
e Caracteristicas de crecimiento de mercado
e Promocion (medios, publico, actores)

Conforme lo sugerido en los TDR, los consultores analizaran, utilizaran y contrastaran la informacion
generada de la informacidn primaria con la linea base de produccién de los rubros priorizados del
FONADIN, como fuente de informacién secundaria para un mayor andlisis del estudio.

5. FASES Y DURACION DE LA MISION DE CORTA DURACION

Para la ejecucién de la misidon de corta duracién, en los Términos de Referencia se ha previsto la
organizacion del trabajo en torno a las siguientes tres (3) fases, cada una con un punteo indicativo de
lo que deberia considerarse al interior, y con una distribucién de trabajo que abarca cincuenta (50)
dias hombre (D/H):

Fase preparatoria y de organizacion logistica y metodoldgica (10 D/H)
1. Reuniones con el Grupo de Referencia para la presentacion de la consultoria e identificacion de
los precios de mercado, actores sectoriales a entrevistar y otros de interés de la consultoria
(grupo de referencia)

2. Actividad de gabinete (Andlisis de fuentes secundarias de informacion; Andlisis del Estudio de
Linea de base; Programa Pifia y banano, otra documentacion OAP / FONADIN);

3. Disefio de la metodologia de recopilacion de la informacién y datos relevantes para la
consultoria

4. Identificacion de los grupos focales de produccion, comercializacion, distribucion y/o
exportacion (individuales, organizaciones legalmente establecidas, MiPyMEs).

5. Elaboracion, presentacion y validacion de la metodologia de trabajo y del calendario con el
grupo de referencia.

Fase de operativa ejecucion en terreno y con actores de las cadenas de valor (30 D/H)
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6. Reuniones operativas con EBA, IPDSA — Café IPDSA Cacao IPDSA PACU (informacion sobre
cuantidades de produccion y comercializacion; Dificultades de acceso al mercado; Estructura
de la filiera)

7. Reuniones de trabajo con los grupos focales identificados por FONADIN y OAP en el sector de
la produccion pos cosecha y comercializacion de los rubros priorizados (actores de la oferta).

8. Identificacion y entrevista de los actores que conforman la demanda (comerciantes; mercados
principales, cadenas de supermercados, empresas de agro exportacion) identificados en la fase
anterior

9. Procesamiento, depuracion, consolidacion y sistematizacion de la informacion (fuentes
primarias y secundarias)

Fase de evaluacion, andlisis y presentacion de resultados ante el grupo de referencia (10
D/H)
10. Elaboracion del Informe final del estudio de mercado sobre la oferta y demanda de los rubros
de relevancia econémica de la EDISC.

11. Presentacion de la version preliminar y final del informe de actividad por parte de los
consultores.

6. METODOLOGIA

La consultoria inicia con la reunién de arranque con el grupo de referencia del DITISA / FONADIN, en
la que se revisa el alcance y objetivos de |la misidn; se analizan los Términos de Referencia — TDRs, se
presentan observaciones, recomendaciones y se ponen a consideracion propuestas para consensuar
con el grupo de Referencia.

En la reunidn de arranque se abordan brevemente aspectos de la logistica, el cronograma general
previsto para el desarrollo de las tareas, asi como el método de trabajo.

Para el desarrollo de la Misién de Corta Duracién MCD-034, los consultores proponen una metodologia
de aproximacion rapida a las dinamicas de oferta y demanda para los productos de relevancia
econdmica de la EDISC.

La metodologia sugerida es una combinacidon de metodologias ampliamente conocidas y difundidas en
el mundo; por un lado, aquella desarrollada por la Organizacién Internacional del Trabajo — OIT, que
fue adaptada por organismos de cooperacién como HELVETAS, Catholic Relief Services, entre otros, y
también aplicada en numerosos paises del sur del Asia y América Latina®. Por otro lado, se empleara
la metodologia de andlisis de sistemas agroalimentarios bajo el enfoque de cadenas del Instituto

1 Rapid Market Assesment, OIT.
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Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura — IICA?%, como organismo especializado en el sector
agricola del sistema interamericano de naciones, con aplicaciones en los 35 estados que lo conforman.

La metodologia de Rapid Market Assesment considera las siguiente secuencia:
e Mapeo de las cadenas correspondientes.

e Segmentacion y tipologia de las organizaciones involucradas y elaboracién de listados por
cadena. Elaboracion de listas de participantes para los grupos focales.

e Convocatoria a los participantes realizada por el FONADIN.
e Realizacién de los Grupos Focales y encuestas a los participantes.

e Entrevistas de validacion con informantes clave (fase de transformacion / consumo
intermedio; y comercializacion /consumo final) en el nivel nacional.

e Procesamiento y analisis de datos.
e Evaluacidn de restricciones y potencialidades.
e Identificacion de estrategias posibles por cadena.
Por su parte, para lo referido con el mapeo de cadenas, se tomard en cuenta la Metodologia de

Cadenas y Didlogo para la Accion del IICA, que contempla un abordaje por medio de 5 niveles, que se
presentan en el siguiente diagrama:

Diagrama 1. Metodologia de Mapeo de Cadenas

2 |ICA (2002) “Disefio de estrategias de negociacién comercial para productos agroalimentarios sensitivos”, en Serie de
Cadenas y Dialogo para la Accién CADIAC, Secretaria de Cooperacién Técnica del Area de Comercio y Agronegocios, IICA.
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Nivel 1

~ 7

Niveles 3y 4 Nivel §
Estructuray funcionamiento Fortalezasy
(Actores y actividades) debilidades \
. Propuestas para
Produccion |...| Indusia  [...| Comercio |....| Consumo Competiividsd | g | |\ runsformacion
/ productiva
B Desallosy

Abestecimiento en insumos y servicios oportunidades

Fuente: Cadenas y Dialogo para la Acciéon — CADIAC / IICA.

A continuacion, se describe brevemente los elementos a ser considerados en los diferentes niveles de
analisis:

NIVEL 1 - ENTORNO INTERNACIONAL:

e Produccién nacional y exportaciones;

e Paises socios comerciales; Principales productores; Principales exportadores; Principales
importadores.

e Aranceles en paises socios comerciales y en paises potenciales.
e Precios internacionales.

e Acuerdos comerciales, esquemas preferenciales.

e Normas técnicas, sanitarias y de origen.

NIVEL 2 - ENTORNO NACIONAL:

e % Produccion local exportada — consumida.

e % Consumo abastecido por importacién y produccion local.

e Importaciones de producto primario y procesado (Pais).

e Consumo en fresco o procesado (local); exportacidn en fresco o procesado.

e Peso en el PIB Agricola y Agroindustrial; peso en exportaciones; empleo.
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e Situacién de infraestructura e inversiones, cuando fuera posible.
e Ambiente macroecondmico.

NIVELES 3 Y 4 - ESLABONES DE LA CADENA:

e Caracterizacién de los productos.

e Tipologia de actores, incluyendo la tecnologia utilizada en la producciéon primaria vy
transformacion.

e Descripcion de los procesos a lo largo de la cadena.
e Coeficientes técnicos de transformacién.
e Flujo fisico e intercambios entre los eslabones.

e Disponibilidad y acceso a insumos, oportunidades relacionadas con la calidad, acceso a
servicios financieros y no financieros, entre otros.

NIVEL 5 - ESTRATEGIAS Y POLITICAS:

e Evaluacién de restricciones y potencialidades.

e |dentificacién de puntos de apalancamiento.

e Identificacion de desafios y oportunidades.

e Establecimiento de estrategias de articulacidon comercial.

En el analisis de la OFERTA, se utilizara el instrumento de Grupos Focales para el relevamiento de
informacion de las federaciones, asociaciones, organizaciones y/o sindicatos de los rubros priorizados
por la EDISC en las areas del Trépico de Cochabamba y Yungas de La Paz.

Los actores representativos para los Grupos Focales serdn resultado del procesamiento la informacion
de la Linea de Base del FONADIN (DI-030). Con dicha informacidn, se elaboraran listados detallados de
asociaciones de productores, y sus miembros.

Para el procesamiento de los listados detallados, se tomard en cuenta a los productores que reportaron
encontrarse organizados (afiliados a una federacion, asociacidn, organizacion o sindicato relacionado
con los rubros de relevancia econdmica de la EDISC), identificando a dos (2) o tres (3) actores que
pertenecen a las asociaciones que presentan los mayores niveles de ventas de sus productos durante
la gestion 2021. Se incluird el nombre del productor y el nimero de teléfono que fue reportado en su
momento a los encuestadores de la MCD-030.
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Para la ejecuciéon de los Grupos Focales, se considera la realizacion de dos (2) reuniones por dia, con
un promedio de 10 personas participantes por cada Grupo Focal. En los Yungas de La Paz se realizaran
Grupos Focales para los rubros de Cacao, Café y Apicultura, mientras que en el Trépico de Cochabamba
se realizaran Grupos Focales para los rubros de Banano, Pifia, Apicultura, Piscicultura y Cacao.

La identificacién de la DEMANDA sera resultado del cruce de informacién de comercio exterior del
Instituto Nacional de Estadistica - INE con registros de empresas de las CdAmaras de Exportadores. Con
ello se obtendra las principales empresas que transforman y exportan los productos. De forma similar
que, con el caso de la oferta, se elaboraran listados detallados que serdn puestos a consideracién del
Grupo de Referencia FONADIN / DITISA.

Se hard una revisién de fuentes secundarias, estadisticas oficiales y bases de datos para calcular el
consumo aparente para los diferentes productos, considerando la produccion interna, importaciones,
exportaciones. Asimismo, se determinaran los consumos de los productos por persona por afio, para
el contraste con datos de poblacion y consumo aparente.

Se llevara a cabo una seleccion de empresas comercializadoras con informacion del Registro de
Comercio, clasificadas por capital y se extraerd un listado detallado de las que tengan mayor
significancia en el mercado.

De forma similar, se seleccionaran industrias, filtradas por montos de capital, con informacién del
Registro de Comercio, con el objetivo de extraer un listado detallado de aquellas con mayor
significancia en el sector.

Se haran cruces de informacién con informacion del SENASAG, que incluye una clasificacion de:
Industriales, Semi Industriales, pequeias empresas, importadoras y fraccionadoras de alimentos
incluyendo los productos con los que trabajan, para una mayor precisién de la seleccién de empresas,
a objeto de direccionar las encuestas y entrevistas.

Se disefiaran las guias para las entrevistas dirigidas a las empresas comercializadoras y manufactureras,
para caracterizar la demanda de productos finales con las primeras, y el consumo intermedio con las
segundas, respectivamente. En las entrevistas se indagard sobre los coeficientes técnicos de
transformacién y se relevara informacion de transformacién y del flujo fisico de productos que se
trasladan por dichos canales.

Una vez que se lleven a cabo las entrevistas a actores clave con comercializadoras y empresas
manufactureras, se procesara y analizara la informacion para complementar los mapeos de cadena.

Con los datos de las entrevistas a empresas del sector manufacturero, se estimard el consumo
intermedio de los diferentes productos.

Con datos de las entrevistas a las empresas comercializadoras, se estableceran los canales de
comercializacion y se describiran los flujos de la cadena.

Eventualmente, se utilizardn técnicas de analisis de sistemas dinamicos (y uso de software para tal fin:
“I-think”, “Vensin”) para disefiar modelos que permitan representar los sistemas agroalimentarios, asi
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como efectuar evaluaciones de politica y estrategias futuras y testear hipdtesis; como actividad
complementaria.

6.1. Ambito Geogrdfico y Zonas de Intervencion

Las reuniones con los Grupos Focales de los sectores prioritarios se realizaran en el Tropico de
Cochabamba y en los Yungas de La Paz.

En la busqueda de informacién de actores que intervienen en la cadena de valor y en las fases de
transformacién, comercializacidn y acceso al mercado, se tendran que realizar visitas a otros centros
para realizar entrevistas a actores con sede en diferentes lugares del pais.

La/las sede/s de trabajo mas conveniente/s en los Yungas de La Paz y en el Trépico de Cochabamba
serdn establecidas por el Grupo de Referencia para organizar y llevar a cabo los Grupos Focales, y los
talleres con Informantes clave con participacién de técnicos de los Municipios y Mancomunidades.

6.2. Fuentes de Informacion

A continuacion, se describen las principales fuentes de informacidn a ser consultadas en la Mision de
Corta Duracién:

Primarias:
e Entrevistas, Grupos Focales, Encuestas: Con participacidon de asociaciones, federaciones de
productores, representantes de empresas del sector manufacturero (MiPyMEs y Gran

Empresa), representantes de supermercados y otros actores en centros de comercializacién.

Secundarias:

Linea de Base (DI-030).

e Informacién de los Programas Nacionales: Banano, Pifa, Café, Cacao, Pacu, Miel, sobre la
identificacion de los actores sectoriales en la oferta y demanda, e informacion para
exportacion, criterios de sanidad, procesos y otros factores que determinan la oferta y
tendencias de la misma.

e Registro de Comercio.

e Registro Sanitario del SENASAG.

e Instituto Nacional de Estadistica - INE (comercio exterior, produccidn agricola, produccion
industrial manufacturera, balances fisicos, indices de precios, IPC, entre las mas importantes).

e Sistema Integrado de Informacion Productiva, SIIP/MDPyYEP (produccion industrial, precios,
produccién agricola, datos de demanda).
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e Observatorio Agroambiental y Productivo del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (precios).
e Boletines estadisticos de instituciones publicas y privadas.

e Estudios de mercado publicados por Universidades y otras Instituciones.
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7. PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Para lograr el objetivo propuesto de la misidon de corta duracion, se llevaran a cabo las siguientes
Tareas a lo largo de las fases contempladas en los Términos de Referencia:

Tabla 2. Plan de trabajo (50 dias)

ACTIVIDADE DURACION INICIO

Fase preparatoria y de organizacion logistica y metodolégica. 10 dias jue 23/3/23 mié 12/4/23
Reunién de arranque con Grupo de Referencia - GR. 1dia jue 23/3/23 jue 23/3/23
Elaboracion de la metodologia y cronograma con el Grupo de 1dia mar 28/3/23 mar 28/3/23
Referencia — GR.

Presentacion preliminar plan de trabajo y cronograma al GR. 1dia jue 30/3/23 jue 30/3/23
Actividad de gabinete: Andlisis de linea de base y programas 3 dias vie 31/3/23 mar 4/4/23
nacionales.

Disefio de la metodologia de recopilacién de informacién 2 dias mié 5/4/23 lun 10/4/23
(Grupos Focales, Entrevistas y Encuesta OAP).

Identificacién y preparacién de listados detallados para 1dia mar 11/4/23 mar 11/4/23

grupos focales y entrevistas (produccion, transformacion,
comercializacion y exportacion).

Validacién y aprobacién de la metodologia y cronograma con 1dia mié 12/4/23 mié 12/4/23
el Grupo de Referencia - Informe de medio término.
Fase de operativa ejecucién en terreno y con actores de las 30 dias jue 13/4/23 jue 25/5/23
cadenas de valor.
Reuniones con representantes de Programas Nacionales. 6 dias jue 13/4/23 jue 20/4/23
Sistematizacion y procesamiento de informacién de 2 dias vie 21/4/23 lun 24/4/23
reuniones con Programas Nacionales.
Traslado YLP y devolucién resultados MCD-033. 1dia mar 25/4/23 mar 25/4/23
Grupos Focales YLP y retorno. 2 dias mié 26/4/23 jue 27/4/23
Entrega final resultados MCD-033. 1dia vie 28/4/23 vie 28/4/23
Traslado al TC y devolucién de resultados MCD-033. 1 dia mar 2/5/23 mar 2/5/23
Grupos Focales TC y retorno a LPB. 3 dias mié 3/5/23 vie 5/5/23
PD Grupos Focales TCy YLP. 5 dias lun 8/5/23 vie 12/5/23
Entrevistas con actores de la demanda. 5 dias lun 15/5/23 vie 19/5/23
PD Entrevistas Actores de la Demanda. 4 dias lun 22/5/23 jue 25/5/23
Fase de evaluacién, analisis y presentacion de resultados ante el 10 dias vie 26/5/23 lun 12/6/23
grupo de referencia.
Elaboracion de informe final. 7 dias vie 26/5/23 lun 5/6/23
Presentacion de version preliminar y final del informe. 3 dias mar 6/6/23 lun12/6/23
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Cuadro 1. Cronograma de actividades (50 dias)

Id Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Predecesor| \abr o3 may 23 \jun o3
o7 [ 3 [ 10 [ 17 [ 24| 1 [ 8 [ 15 [ 222 [ 5 |[12]19
1 | Fase preparatoria y de organizacion logistica y metodolégica. 10 dias jue 23/3/23 mié 12/4/23 —1
2 Reunidn de arranque con Grupo de Referecia - GR. 1dia jue 23/3/23 jue 23/3/23 i
3 Elaboracién de la metodologia y cronograma con el Grupo de Referencia - GR. 1dia mar 28/3/23 mar 28/3/23 2 'l¢
4 Presentacidn preliminar plan de trabajo y cronograma al GR 1dia jue 30/3/23 jue 30/3/23 3 L
5 Actividad de gabinete: Andlisis de linea de base y programas nacionales. 3 dias vie 31/3/23 mar 4/4/23 4
6 Disefio de la metodologia de recopilacién de informacién (Grupos Focales, Entrevistas y Encuesta OAP). 2 dias mié 5/4/23 lun 10/4/23 5 L“
7 Identificacion y preparacion de li stados detallados para grupos focales y entrevistas(produccidn, transformacion, 1 dia mar 11/4/23 mar 11/4/23 6 ¥
comercializacion y exportacion). ‘
8 Validacién y aprobacién de la metodologia y cronograma con el Grupo de Referencia - Informe de medio término 1 dia mié 12/4/23 mié 12/4/23 7 f‘
9 | Fase de operativa ejecucion en terreno y con actores de las cadenas de valor. 30 dias jue 13/4/23 jue 25/5/23 T 1
10 Reuniones con representantes de Programas Nacionales. 6 dias jue 13/4/23 jue 20/4/23 8 h
1 Sistematizacion y procesamiento de informacidn de reuniones con Programas Nacionales. 2 dias vie 21/4/23 lun24/4/23 10 Lr
12 Traslado YLP y devolucién resultados MCD-033. 1dia mar 25/4/23 mar 25/4/23 11 #
13 Grupos Focales YLP y retorno. 2 dias mié 26/4/23 jue 27/4/23 12 i
14 Entrega final resultados MCD-033. 1dia vie 28/4/23 vie 28/4/23 13 * 1
15 Traslado al TC y devolucién de resultados MCD-033. 1ldia mar2/5/23 mar2/5/23 14 %L
16 Grupos Focales TC y retorno a LPB. 3 dias mié 3/5/23 vie5/5/23 15 -l
17 PD Grupos Focales TCy YLP. 5 dias lun 8/5/23  vie 12/5/23 16 . #
18 Entrevistas con actores de la demanda. 5 dias lun 15/5/23 vie 19/5/23 17 ‘¢
19 PD Entrevistas Actores de la Demanda. 4 dias lun 22/5/23 jue 25/5/23 18 | i
20 |Fase de evaluacién, analisis y p i6n de Itados ante el grupo de referencia. 10 dias vie 26/5/23 lun 12/6/23 !‘__1
21 Elaboracién de informe final. 7 dias vie 26/5/23 lun5/6/23 19 I
22 Presentacion de version preliminar y final del informe. 3 dias mar6/6/23 lun12/6/23 21 -_—
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Tomando en cuenta la observacion realizada por los consultores en la reunidn de arranque de la misién
de corta duracién con el Grupo Focal realizada en fecha 23 de marzo de 2023, a continuacién, se
presenta un plan de trabajo que toma en cuenta la asignacién de diez (10) dias adicionales de servicio
en dias por hombre (D/H), toda vez que se considera que ello permitiria lograr el objetivo propuesto
de la mision de corta duracidn con tiempos mas realistas en funcion a la cantidad de rubros priorizados.

Tabla 3. Plan de trabajo (60 dias)

ACTIVIDADES DURACION INICIO FIN|

Fase preparatoria y de organizacion logistica y metodolégica. 12 dias jue 23/3/23 vie 14/4/23
Reunién de arranque con Grupo de Referencia - GR. 1dia jue 23/3/23 jue 23/3/23
Elaboracién de la metodologia y cronograma con el Grupo de 1dia mar 28/3/23 mar 28/3/23
Referencia - GR.

Presentacion preliminar de metodologia y plan de trabajo al 1dia jue 30/3/23 jue 30/3/23
Grupo de Referencia — GR.

Actividad de gabinete. Andlisis de linea de base y programas 4 dias vie 31/3/23 mié 5/4/23
nacionales.

Disefio de la metodologia de recopilacién de informacién 2 dias lun 10/4/23 mar 11/4/23
(Grupos Focales, Entrevistas y Encuesta OAP).

Identificacién y preparacion de listados detallados para grupos 2 dias mié 12/4/23 jue 13/4/23

focales y entrevistas (produccion, transformacion,
comercializacion y exportacion).

Validacién y aprobacién de la metodologia y cronograma con el 1dia vie 14/4/23 vie 14/4/23
Grupo de Referencia - Informe de medio término.
Fase de operativa ejecucién en terreno y con actores de las 38 dias lun 17/4/23 vie 9/6/23
cadenas de valor.
Reuniones con representantes de Programas Nacionales. 6 dias lun 17/4/23 lun 24/4/23
Traslado YLP y devolucién resultados MCD-033. 1dia mar 25/4/23 mar 25/4/23
Grupos Focales YLP y retorno. 2 dias mié 26/4/23 jue 27/4/23
Presentacion Final resultados MCD-033. 1dia vie 28/4/23 vie 28/4/23
Traslado al TC y devolucién de resultados MCD-033. 1dia mar 2/5/23 mar 2/5/23
Grupos Focales TC y retorno a LPB. 3 dias mié 3/5/23 vie 5/5/23
Sistematizacion y procesamiento de informacién de reuniones 2 dias lun 8/5/23 mar 9/5/23
con Programas Nacionales.
PD Grupos Focales TC y YLP. 5 dias mié 10/5/23 mar 16/5/23
Entrevistas con actores de la demanda. 10 dias mié 17/5/23 mar 30/5/23
PD Entrevistas Actores de la Demanda. 7 dias mié 31/5/23 vie 9/6/23
Fase de evaluacién, analisis y presentacion de resultados ante el 10 dias lun 12/6/23 lun 26/6/23
grupo de referencia.
Elaboracién de informe final. 7 dias lun 12/6/23 mar 20/6/23
Presentacion de version preliminar y final del informe. 3 dias jue 22/6/23 lun 26/6/23

De la misma forma, a continuacidn se presenta un cronograma ajustado que considera una asignacion
de 10 dias de servicio (D/H).
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Cuadro 2. Cronograma de actividades (60 dias)

Id Nombre de tarea Duracién ‘Comienzo Fin Prede |abril ‘mayo Jjurio Jjutio
273 | 374 | vopa | s | 2aga | s | sys | asys | 225 | 29ss | se | zse | aoe | 26 | 37
1 | Fase preparatoria y de organizacion logistica y metodolégic 12 dias jue 23/3/23 vie 14/4/23 —
2 Reunién de arranque con Grupo de Referencia - GR. 1dia jue 23/3/23 jue 23/3/23
3 Elaboracidn de la metodologia y cronograma con el Grupo 1 dia mar 28/3/23 mar 28/3/23 2 ¢
de Referencia - GR.
4 Presentacié preliminar de metodologia y plan de trabajo 1 dia jue 30/3/23 jue 30/3/23 3 h“
al Grupo de Referencia - GR.
5 Actividad de gabinete. Andlisis de linea de base y 4 dias vie 31/3/23 mié 5/4/23 4 -
programas nacionales.
6 Disefio de la metodologia de recopilacion de informacién 2 dias lun 10/4/23 mar 11/4/23 5 -
(Grupos Focales, Entrevistas y Encuesta OAP).
7 Identificacién y preparacién de listados detallados para 2 dias mié 12/4/23 jue 13/4/23 6 P
grupos focales y entrevistas (produccion, transformacion,
comercializacidn y exportacion).
8 Validacién y aprobacién de la metodologia y cronograma 1 dia vie 14/4/23 vie 14/4/23 7 4
con el Grupo de Referencia - Informe de medio término.
9 |Fase de operativa ejecucién en terreno y con actores de las 38 dias lun 17/4/23 vie 9/6/23 I 1
cadenas de valor.
10 Reuniones con representantes de Prorgramas Nacionales. 6 dias lun 17/4/23 lun24/4/23 8 A
11 Traslado YLP y devolucién resultados MCD-033. 1 dia mar 25/4/23 mar 25/4/23 10 4
12 Grupos Focales YLP y retorno. 2 dias mié 26/4/23 jue 27/4/23 11 =
13 Presentacion Final resultados MCD-033. 1dia vie 28/4/23 vie 28/4/23 12 4
14 Traslado al TC y devolucién de resultados MCD-033. 1 dia mar2/5/23 mar2/5/23 13 )
15 Grupos Focales TC y retorno a LPB. 3 dias mié 3/5/23 vie 5/5/23 14 4
16 Sistematizacion y procesamiento de informacion de 2 dias lun 8/5/23 mar9/5/23 15 h“
reuniones con Programas Nacionales.
17 PD Grupos Focales TCy YLP. 5 dias mié 10/5/23 mar 16/5/23 16 p“
18 Entrevistas con actores de la demanda. 10 dias mié 17/5/23 mar 30/5/23 17 B |
19 PD Entrevistas Actores de la Demanda. 7 dias mié 31/5/23 vie 9/6/23 18 =
20 |Fase de evaluacion, andlisis y presentacion de resultados 10 dias lun 12/6/23 lun 26/6/23 [r—
ante el grupo de referencia.
21 Elaboracion de informe final. 7 dias lun 12/6/23 mar 20/6/23 19 -
22 Presentacion de version preliminar y final del informe. 3 dias jue 22/6/23 lun26/6/23 21 -
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