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ESTUDIO DE MERCADO CACAO

1. CARACTERIZACION DEL RUBRO.
1.1. Introduccion.

El cacao (Theobroma cacao?), se origind en América del sur, al este de los Andes. De acuerdo con la
Organizacién Internacional del Cacao (ICCO)? en el sur de Ecuador se descubrieron restos arqueolégicos
que demuestran que en las comunidades indigenas de los andes se empleaban granos de cacao hace mds
de 5.300 afios, 1.500 afios antes de la domesticaciéon del arbol.

Varias civilizaciones precolombinas (mayas, aztecas e incas) utilizaron los granos de cacao como
ingrediente alimentario (combinandolo con harina de maiz y especias para bebidas). También utilizaron el
cacao en sus rituales o como moneda de intercambio.

El cacao ha extendido su produccién en la regidn tropical del planeta, comprendida entre los trépicos de
Cancer (hemisferio boreal) y de Capricornio (hemisferio austral), cada uno equidistante de la linea del
Ecuador y situados a aproximadamente 23° 27’ de latitud norte y sur, respectivamente. El cacao se produce
en condiciones de temperatura media que oscilan entre 252 y 292C, y son sensibles a temperaturas
mayores a 32°C.

L rérmino que proviene del griego teos (dios) y broma (alimento), también conocido como el alimento de los dioses.

2 Omar Cornejo, genetista poblacional de la Washington State University, reveld en una investigacién publicada en octubre de 2018 que la variedad

“Criollo” se origind en el norte de Ecuador y que posteriormente fue ampliamente domesticada en Centroamérica.
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Grafico 1. Mundon. 7onas de nroduccidn de cacan a nivel slabal
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Fuente: Organizacion Internacional del Cacao (ICCO), elaboracion propia.

Existen tres variedades principales de cacao en el mundo: “forastero”, “criollo” vy “trinitario”. A
continuacién, se presenta un grafico que muestra, de manera referencial, la distribucidn de estas
variedades a lo largo de las zonas de produccién en el mundo.

Grafico 2. Mundo, principales variedades de cacao segun region

CRIOLLOS TRINITARIOS FORASTEROS

Fuente: Organizacion Internacional del Cacao (ICCO), elaboracion propia.

De acuerdo con la Organizaciéon Internacional del Cacao — ICCO, estudios recientes demuestran que una
nueva clasificacién en diez grupos seria la forma mas precisa para caracterizar las diferencias y similitudes
morfo-geograficas y gendmicas del cacao.
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Las variedades de cacao “forastero” representan los mayores volumenes de produccién a nivel mundial.
Las variedades denominadas “criollo”, de América central y sur, juntamente con las del tipo nacional de
Ecuador y de Bolivia, llamados “cacaos finos”, representan una pequefia parte de la produccién mundial.
El cacao de la variedad trinitario seria una mezcla genética de las variedades criollo y forastero (July, 2007).

En Bolivia, las condiciones ideales para la produccién de cacao se presentan en areas con temperaturas
entre los 15° y 30 °C, con precipitaciones pluviales anuales de 1600 mm y una humedad relativa entre el
35% y el 85%. El cacao es producido a altitudes que varian entre 0 y 1300 metros sobre el nivel del mar.
Los suelos mas adecuados para el cultivo de cacao son francos, profundos y bien drenados. Los suelos
arenosos y arcillosos no son adecuados para este cultivo (July, 2007).

El cacao se cultiva en los departamentos de La Paz, Beni, Pando, Santa Cruz y Cochabamba. En Alto Beni,
en el departamento de La Paz, se encuentra la regién con la mayor produccién de Bolivia3. Para un buen
desempenio productivo, el drbol de cacao debe estar protegido de la luz solar y de los vientos excesivos.

En Bolivia frecuentemente se hace la distincion, entre el cacao silvestre y cultivado, clasificacidn asociada
a la accién humana (Bazoberry, 2008). Muchos de los cacaos que se conocen hoy como plantaciones
silvestres, puede ser que en alguna época hayan sido introducidas y cultivadas por comunidades indigenas,
por misioneros catélicos, estancieros u otros actores, que vieron en este tipo de cultivo una alternativa
econdmica, y posteriormente dejaron de manejarlo y practicamente los abandonaron.

En este sentido, en Bolivia se hace referencia al Cacao Amazdénico Boliviano* para referirse a la riqueza
genética de los cultivos que han recuperado semillas provenientes de las plantas que se encuentran en
estado silvestre (Bazoberry, 2008).

De manera sintética, podria afirmarse que el cacao que se produce en Bolivia corresponde: a) al Cacao
Amazénico Boliviano que se encuentra en estado silvestre, b) al Cacao Amazdnico Boliviano que se
encuentra cultivado, y c) el cacao de variedades hibridas que se encuentra cultivado.

En el gréfico 3, se presenta la distribucion de los tipos de cacaos que se encuentran presentes en territorio
nacional, ya sea de manera silvestre (Cacao Amazdnico Boliviano), o bajo cultivo en sistema agroforestales
extensivos (Cacao Amazdnico Boliviano) o intensivos (cacaos hibridos).

3 July, W. (2007). Caracterizacién morfoldgica y molecular del Cacao Nacional Boliviano y de selecciones élites del Alto Beni, Bolivia. CATIE.
Turrialba, Costa Rica.70 p.

4July, W (2007) suele referirse a este cacao con la denominacion de Cacao Nacional Boliviano - CNB.
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Grafico 3. Bolivia, extensién de cacao segun tipo de cacao
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Fuente: Bazoberry (2008).

En lo que respecta a las variedades hibridas de cacao cultivado, las zonas de mayor produccion en el pais
se encuentran en el norte de La Paz y en el Trépico de Cochabamba.

La Central de Cooperativas El CEIBO ha desarrollado una serie de selecciones locales, cuenta con un jardin
clonal y con un banco de germoplasma. Con este material producen plantines y semilla hibrida certificada
disponible para los productores de la zona de Alto Beni.
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Por otro lado, en el caso del Trépico de Cochabamba, la variedad hibrida mas presente en la zona es la
Coleccion Castro Naranjal 51 — CCN51, que se trata de una variedad de la cual se obtienen altos
rendimientos, altos niveles de manteca y también una mejor respuesta ante plagas y enfermedades®.

Al contrario del cacao silvestre, el cacao cultivado ha merecido mayor atencién y dedicacion en la
produccidon por parte de las familias que trabajan en esta actividad, contando con cacaotales en sus
propios predios e invirtiendo tanto equipo y mano de obra para las labores culturales, asumiendo también
compromisos financieros.

El cacao cultivado ha contado con el apoyo de programas oficiales gubernamentales, mientras que el cacao
silvestre ha recibido atencién de organizaciones no gubernamentales que han venido trabajando con
comunidades indigenas en el pais.

Las cualidades del cacao silvestre varian segun la regién. Por ejemplo, se cultivan en las zonas de los Yungas
variedades de cacao criollo “fino de aroma y sabor”, que se consideran algunas de las mejores del mundo.
El sabor suave y las notas frutales y florales son caracteristicas comunes de este tipo de variedades.

La industria chocolatera global estd muy interesada en el cacao silvestre de Bolivia, que busca preservary
valorar la diversidad genética de este cacao Unico. Asi también, dado que se han establecido nexos con
esquemas de comercio justo gracias a la importante participacién de la produccién orgdnica en el pais®, el
cacao cultivado ha encontrado espacios comerciales que le han aportado estabilidad a las exportaciones
de cacao en los Ultimos afos.

El cacao silvestre es apreciado en Bolivia por parte de las plantas procesadoras, que en muchos casos lo
utilizan para mezclarlo con el cacao cultivado. Los agricultores, en general, han adoptado métodos
tradicionales de cultivo que evitan el uso de productos quimicos y pesticidas, lo que contribuye a la
preservacion del medio ambiente y a la produccién de cacao cultivado de alta calidad.

Con la incorporacidén del cultivo de cacao y, bajo la influencia de los premios que otorga el mercado
internacional a la produccién diferenciada, los productores se han ido dirigiendo progresivamente hacia

La variedad CCN51 representa mas del 70% de las exportaciones del Ecuador, por lo cual tiene una presencia comercial importante. Si bien esta
variedad tiene observaciones por sus niveles de acidez y astringencia, es posible corregir dichos niveles por medio de procesos que contribuyen a
lograr una alcalinizacién adecuada, ya sea por medio de una fermentacidn controlada, la mezcla con otros tipos de cacaos, la aplicacién de
temperatura en el proceso de tostado, o el uso de aditivos.

De acuerdo con el Programa Nacional de Cacao, cerca del 45% de la produccidn de cacao en el departamento de La Paz cuenta con certificacion

orgdnica.
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la produccion organica, capitalizando su presencia en mercados que ofrecen precios mds estables y
atractivos que el mercado convencional de “commodities”.

La asociatividad lograda por los productores resulta en una importante ventaja al momento de la venta de
su produccién; ademas que, a lo largo del ciclo productivo les permite recibir asistencia técnica y
tecnologia por parte de su ente matriz. El trabajo asociativo ha generado compromisos productivos para
los agricultores, especialmente en lo que respecta a la certificacion orgdnica de su produccidn.

Las asociaciones y cooperativas logran convenios comerciales con instituciones vinculadas al comercio
justo, asi como también promueven una serie de otras certificaciones que mejoran el perfil comercial de
la produccion de sus afiliados.

Es menester destacar que variadas asociaciones, productores independientes y plantas de procesamiento
en el pais conforman un vinculo estable e importante con la Central de Cooperativas “El CEIBO”, que se ha
venido consolidando en la principal entidad de promocidn, investigacién y de comercializacién de cacao a
nivel nacional.

En resumen, el cacao de Bolivia es una joya de la biodiversidad. El producto es apreciado tanto a nivel
nacional como internacional debido a su sabor y las caracteristicas de su produccién sostenible. Ademas,
representa una importante fuente de ingresos para los productores para y las comunidades indigenas
locales.

1.2. Grupos focales realizados con los productores de cacao.

1.2.1. Resumen del grupo focal de cacao realizado en Yungas de La Paz

En el grupo focal participaron 19 personas pertenecientes a 7 cooperativas distintas. Manifestaron que,
como afiliadas, entregan toda su produccién al CEIBO.

En el Alto Beni, existen una diversidad de variedades criollas, que son denominadas genéricamente
Selecciones Locales, que dan un cacao de calidad y, por ende, un chocolate de calidad, aroma y sabor.

El actor principal en la zona es la central de cooperativas El Ceibo, que agrupa a mas de 1300 familias, y
actualmente redne a mds de 48 cooperativas. En ese tiempo la organizacién ha ganado una experiencia
progresiva en la produccién de cacao, el procesamiento, conocimiento del mercado, la fabricacién de
chocolate, y ha adoptado una forma operativa muy eficiente apoyando a los productores, proporcionando
capacitacidn, asistencia técnica, financiamiento y acceso a mercados. La organizacién matriz compra a sus
cooperativas afiliadas seguin estado, 15% en baba y 85% en grano.

DI-034 Estudio de mercado sobre la produccion y comercializacién de los rubros de relevancia econdmica | Consorcio AGRER — DT 13
de la EDISC” Global-Cowater



Fortalecimiento de la capacidad institucional en los
sectores de desarrollo integral con coca, trafico ilicito de
drogas y seguridad alimentaria para una eficiente gestion

del apoyo presupuestario sectorial — Contrato n°
DCI/LA/2017/392-699

La experiencia progresiva de El Ceibo lo ha llevado a un sistema de produccion primaria de riesgo y calidad
controlados y a una produccién industrial de chocolate de alta calidad. La Central asiste a los productores
en el suministro de plantines, las labores culturales de la produccién de cacao organico e insumos para la
misma, como la produccion de abono organico (de lombriz y bocashi), y estimula agroforesteria como el
entorno mds apropiado para el cacao.

Dada la complejidad de la postcosecha, El Ceibo tiene la tendencia de absorber los riesgos desde la
fermentacidn, tecnificando procesos que hasta ahora estaban en manos de los productores, mejorando y
mecanizando los procesos de seleccién y secado. Ello permite a los productores dedicar mas tiempo a
mejorar el control de plagas, y las labores culturales. De este modo, las preocupaciones de los productores
se concentran cada vez mas en la cosecha, las eventualidades del cambio climdtico, la contaminacién por
la mineria y la produccidn no orgdnica. Las certificadoras que evaltdan la produccién son hand in hand, Bio
Swiss, Notputhat, Fair trade y Naturhand. Los pequeiios por SPP.

El PIAF (Programa de Implementacion Agroecolégica Forestal) del CEIBO ofrece capacitacion,
intercambios, apoyo a las unidades de produccidn sea en injerto o poda desde hace mds de 25 afios. De
otro lado, se estd coordinando con el INIAF la formacién de un laboratorio en San Miguel de Huachi para
mejorar la genética de la produccién de cacao. El AFID constituye el brazo financiero de El Ceibo para
apoyar a los productores, aunque ya resulta insuficiente, pero se complementa con la oferta del resto del
sistema financiero. También se estd al dia con las normas del Codex Alimentarius y sus directrices, siendo
en el caso de la presencia de cadmio, de 0,002, un nivel muy bajo.

El trabajo de los productores es igual entre hombres y mujeres, con la ventaja de que el de las segundas
es mas cuidadoso y paciente. Se promueve la seleccién de variedades por colores y parcelas, y apoya la
produccion agroforestal como proteccidon contra el cambio climatico. El trabajo de los productores es
familiar y constituye un mecanismo de transmisién de conocimiento de padres a hijos.

1.2.2. Resumen del grupo focal de cacao realizado en el Trépico de Cochabamba

En el TC predomina la variedad CCN51 (85% a 90%), introducida por la FAO hace mas de 20 afos. Esta
variedad tiene una amplia difusién y presencia en el mercado mundial, y es producida por importantes
paises productores como Guatemala, Ecuador y Costa Rica, cuyo segmento de mercado no es el chocolate
fino de aroma y sabor, sino un chocolate promedio para clientela mas masiva.

e Tiene un alto contenido de manteca.
® Se adapta muy bien al trépico.
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No requiere tanto manejo
Es resistente a plagas como la escoba de bruja.
No requiere agroquimicos.

Esta altamente difundida al menos en dos provincias del Trépico (Sacaba y Carrasco).

A pesar de ello, los productores sefalan que su cacao es rechazado por su amargor y acidez. Consideran
que esto se debe a fallas de proceso en cosecha y postcosecha, por lo cual existe una demanda muy fuerte
de investigacion, equipamiento, capacitacion y asistencia técnica insatisfechas, que en su percepcion
responden a una ausencia del INIAF en esta area. Esta deficiencia ha sido ocasionalmente suplida mediante
una alianza con UNIBOL (Universidad Indigena Boliviana Casimiro Huanca) que experimentd un nuevo tipo
de prensa, que al parecer contribuyd a atenuar el tema de la acidez, pero que no ha significado un hito en
la superacién de las deficiencias de proceso en cosecha y postcosecha.

Los productores de cacao del Trépico de Cochabamba no fueron incluidos en el Estudio de Linea de Base
realizado por el FONADIN (DI 030), lo que confirma su grado de aislamiento.

Su principal cliente es Chocolates Tropical que es una asociacion comunitaria que les compra
principalmente cacao en baba y en grano. Esta asociacidn gané en el afio 2011 el premio International
Cocoa Awards de Paris. La limitacidon de este comprador es que sus pagos pueden demorar a veces mas
de seis meses. Tiene ademas certificacion orgdnica que alcanza a todos sus proveedores.

Otro de sus compradores es INCONA, una empresa privada. El CEIBO ha manifestado interés en este caco,
pero requiere su afiliacion que cuesta 3000 Sus. por agrupacion.

Una alternativa a este cliente son los intermediarios que pagan precios muy bajos por el cacao (600 a 700
Bs/qq, cuando el precio estd entre 1100 a 1300 Bs/qq).

Algunos productores han aventurado la produccidn de chocolate, que se coloca exitosamente a nivel local,
y en regiones mineras como Huanuni y Colquiri. Esta experiencia comporta una demanda por la
transformacién del cacao en el Trépico, tratando de replicar la experiencia de fabricacién de chocolate
artesanal existente en Santa Cuz.

Tienen el acompanamiento del SENASAG en materia de inocuidad alimentaria, pero todavia con
limitaciones de certificacion del producto (por la no formalizacién de las asociaciones), pero en el campo
técnico, tecnoldgico y financiero es donde se encuentran sus mayores demandas. SENASAG conforma
alianzas de trabajo, pero no encuentra quién de continuidad y agrupacion a estas alianzas.
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1.3. Descripcion de la cadena de valor

A continuacién, se presenta un diagrama que resume la estructura de la cadena de valor del cacao en
Bolivia:

Grafico 4. Bolivia, diagrama de la cadena de valor de cacao
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Fuente: Elaboracion propia.

Uno de los puntos clave en la estructura y funcionamiento de la cadena de valor del cacao esta dado en el
proceso de fermentacion, que es donde se define en cerca de un 50% la calidad final del cacao, dado que
este proceso, si se lo hace en condiciones controladas, es esencial para desarrollar los sabores y aromas
caracteristicos del cacao. El otro 50% se encuentra distribuido entre el resto de procesos, desde la
seleccion de variedades, la madurez de la mazorca al momento de la cosecha, el proceso de secado, el
proceso de clasificacién y las condiciones de almacenamiento.

En la cadena de valor del cacao en Bolivia participan esencialmente cuatro tipos de actores: productores
primarios, intermediarios, empresas procesadoras, y comercializadores.
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A continuacidn, se describen brevemente cada uno de los componentes de la estructura de la cadena de
valor del cacao en Bolivia, haciendo énfasis en las fases de produccidn primaria y transformacién (pre
beneficiado y beneficiado), pero también considerando la intermediacion y la comercializacion.

1.3.1. Produccion Primaria

Las vainas (o mazorcas) brotan del tronco principal del arbol de cacao, asi como de las ramas de la copa.

Un cacaotal comienza a producir a partir del cuarto o quinto ano luego de haber sido plantado y puede
seguir produciendo a rendimientos aceptables durante varias décadas. El arbol de cacao llega a su maxima
produccidn a partir del octavo afo.

El cultivo del cacao no es una actividad intensiva de mano de obra y tampoco se presta a la mecanizacién,
principalmente por la topografia o por los sistemas de produccién agroforestal aplicados en Bolivia.

En la produccién primaria de la cadena de cacao en Yungas de La Paz, intervienen dos tipos de agentes,
identificados como: agricultores vinculados a asociaciones o cooperativas (50,9%), y agricultores no
organizados (49,1%)’.

El primer grupo de agricultores corresponde casi de forma exclusiva a aquellos productores vinculados con
El Ceibo, tratdndose de alrededor de 1.300 familias de productores orgdnicos afiliados a las 48
cooperativas que conforman la Central de Cooperativas El Ceibo. Estos agricultores estdn establecidos
principalmente al norte del Departamento del La Paz, en Palos Blancos (Sapecho).

7 Informacién de la Linea de Base (2022).
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Grafico 5. Esquema de la relacién entre productores y el ceibo
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Fuente: Elaboracion propia.

El segundo grupo de productores tienen pocos o muy débiles niveles de organizacidn, y se encuentran en
la zona de Alto Beni, Teoponte, Guanay, San Buenaventura, Mapiri, Ixiamas, entre otros.

Entre los productores primarios tenemos dos tipos: aquellos que venden producto en fresco, y aquellos
qgue venden el grano pre beneficiado. Generalmente estos ultimos corresponden a productores asociados
en cooperativas.

De esta forma, un parte de los productores (aquellos con menores capacidades o que recién se estan
iniciando en el rubro) entregan su produccion ya sea en mazorca o en fresco (“baba”) a las cooperativas o
centros de procesamiento®.

De acuerdo con la informacidn relevada en la Linea de Base (DI-030), el coeficiente técnico de transformacion de baba a grano seco de cacao es

de 0.35. Es decir, por 1 kg de se obtienen 0.35 kg de grano seco de cacao.
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El resto de los productores llevan a cabo procesos de pre beneficiado, como ser: desconche (partido de la
mazorca), fermentacion, secado, limpieza y clasificacion. El producto obtenido luego de estos procesos es
el grano de cacao seco.

La produccion total de cacao en grano se comercializa por medio de intermediarios, ya sea a través de sus
cooperativas a través de rescatistas, quienes llevan el grano a las plantas procesadoras. En el caso de El
CEIBO, como las cooperativas que lo conforman son quienes acopian y transportan el grano, se podria
decir que se abastecen a través de sus propios canales de abastecimiento.

Grafico 6. Distribucion de la produccion de cacao por canales de comercializacion
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Fuente: Elaboracion propia.

Una parte de la produccién es comercializada en forma de grano en mercados internacionales. La razén
principal de por qué se exporta grano no esta precisamente relacionada con mejores precios que pague el
mercado internacional, sino que estd vinculada con limitaciones en la capacidad de procesamiento de
parte de las plantas de transformacidon. Dicho de otra forma, si se tuviera una mayor capacidad instalada
para el procesamiento del grano de cacao, la cantidad exportada de grano seria menor, privilegiandose
una mayor agregacion de valor, generando productos semielaborados y elaborados para su
comercializacién en el mercado doméstico y externo®.

Se conoce que la capacidad de procesamiento de EI CEIBO serd ampliada en el corto plazo por medio de inversiones que vienen siendo negociadas

para ser financiadas por la Banca Publica de Desarrollo.
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A continuacién, se presentan las principales caracteristicas de los productores primarios, tanto

organizados como no organizados.

Productores primarios organizados:

Productores de cacao organico en su mayoria, aunque todavia mantienen cierta proporcién de
produccidn de cacao convencional.

Afiliados a asociaciones de productores o cooperativas agropecuarias.

Realizan labores de pre - beneficiado del cacao (cosecha, desgranado, fermentado, secado,
seleccion).

Venden en centros de acopio establecidos por la asociacidén o cooperativa.

Reciben asistencia técnica de la asociaciéon o cooperativa, modernizando el cultivo, utilizando
variedades de alto rendimiento y resistencia, y con un fuerte vinculo comercial.

Negocian precios a través de su organizacién en el mercado internacional, en funcién al precio de
bolsa mas un plus cuando la produccién es orgdnica.

Productores primarios no organizados:

Agricultores con uso de tecnologia media-baja, con uso de variedades criollas, menores
rendimientos, con deficiencias en la aplicacién de labores culturales.

Produccion predominantemente convencional o de recoleccidn de cacao silvestre.

Generalmente venden el producto en fresco o a precios establecidos por los rescatistas. Son pocos
los productores que realizan el pre - beneficiado del cacao.

Produccion de baja calidad, heterogénea, destinada principalmente al mercado interno a través
de los intermediarios rescatistas.

Agricultores caracterizados por el minifundio, limitaciones en la titularidad de la tierra y por una
baja capacidad de negociacién de precios.
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1.3.2. Transformacion

En el eslabdn de transformacidn, tienen una presencia importante las industrias procesadoras, quienes
reciben el grano seco para su procesamiento en las formas de licor, torta de cacao, cacao en polvo,
manteca de cacao, y chocolates.

Por cada tonelada de cacao en grano que ingresa al procesamiento de transformacién se obtienen cerca
de 750 kg de licor de cacao. Cerca del 40% de este licor de cacao se destina al consumo intermedio en la
produccidn de chocolates, el resto es prensado para obtener torta y manteca de cacao.

En lo que respecta al prensado, de una tonelada de licor de cacao se obtienen 510 kg de torta de cacao y
490 kg de manteca de cacao; o, lo que es lo mismo, por cada tonelada de grano seco de cacao se obtienen
380 kg de polvo y 370 kg de manteca de cacao.

Un 40% de la manteca de cacao obtenida se destina al consumo intermedio de la industria de chocolates
y resto se destina a la industria alimentaria y la exportacién.

La torta de cacao es pulverizada para obtener cacao en polvo. El coeficiente técnico de torta de cacao a
cacao en polvo es cercano a uno.

El 65% del cacao en polvo se destina al mercado interno como cacao en polvo y bajo otras formas a las
industrias lacteas, panaderia, y confiteria. EIl 35% restante se comercializa en el mercado externo.
Aproximadamente un 25% del cacao en polvo se comercializa a granel y un 75% se comercializa en
presentaciones para su venta al detalle.

Como se menciond, los insumos para la industria de chocolates son principalmente licor y manteca de
cacao. Alrededor del 40% de la produccién de cada uno de estos productos se destina al consumo
intermedio de la industria de chocolates.

Al tratarse de una industria que produce una enorme variedad de chocolates, estimar la cantidad total
producida resulta bastante complejo. De esta manera, a partir de los coeficientes técnicos es posible
estimar la cuantia de los insumos que absorbe la industria, sin llegar a cuantificar el consumo de otros
insumos como leche en polvo, leche condensada, azlcar, edulcorantes y otros ingredientes.
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A continuacién, se presenta lista con la descripcidon y los valores de los coeficientes técnicos de
transformacion del grano de cacao a lo largo de los diferentes eslabones y etapas de transformacidén hasta
la elaboracidn del chocolate:

Tabla 1. Bolivia, Coeficientes técnicos de transformacion
referenciales en la cadena de valor del cacao en Bolivia

Paso de L. Coeficiente
e Descripcion .
Transformacion Técnico
Cosecha de las mazorcas para su posterior
Mazorcas a grano de 0se € ° P posterio
desconche, fermentacion, limpieza y secado. 0.05
ccao seco
Cacao en baba a Proceso fermentacion, limpieza y eliminacion de 0.33
grano seco humedad.
Grano seco a licor de Calentamiento de granos de cacao para desarrollar 0.75
cacao su sabor y aroma caracteristicos, trituracion de los
granos de cacao y obtencion de licor de cacao.
Licor de cacao a pasta | Obtencidn de pasta de cacao a partir del prensado 0.50-0.51
de cacao. del licor de cacao.
Licor de cacao a Obtencion de manteca de cacao a partir del 0.49-0.50
manteca de cacao. prensado del licor de cacao.

Fuente: Elaboracion propia con base a entrevistas con actores de la demanda e informacién de secundaria.

Es importante mencionar que los valores de los coeficientes técnicos pueden variar en funcion de factores
como la tecnologia utilizada, la capacidad de produccién y la experiencia, entre otros.

También es importante indicar que, en el estudio de linea de base de los rubros de relevancia econdmica
de la EDISC, se identificd que un 12% corresponde a la pérdida total en cacao, no declarada por el
productor?®,

10 Informe de la misién de corta duracién DI-030.
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Grafico 7. Diasrama de mercados a los aue accede el ceiba
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Fuente: Elaboracion propia

Con la informacién obtenida de las entrevistas a las principales industrias de chocolates en Bolivia se
conoce que la produccion total estd destinada en su gran parte (mas del 90%) al mercado interno. Una
parte menor se destina al mercado externo. También se sabe que todavia existe una demanda insatisfecha
en el mercado interno de chocolates.
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Caso: Empresa 1

Esta empresa de las industria de cacao compra alrededor de 1.200 a 1.500 quintales de grano
de cacao silvestre por afio, proveniente del norte del Departamento de La Paz, principalmente
de San Buenaventura. También se proveen del Trdpico de Cochabamba, del cacao que se
produce cerca del TIPNIS y de la produccidn de cacao hibrido de esta regién.

Caso: Empresa 2

El abastecimiento de materia prima de la Empresa 2 es de alrededor de 500 quintales de grano
de cacao hibrido por afio, comprado principalmente a intermediarios que compran el grano en
el municipio de Caranavi y otras regiones del Departamento de La Paz. El periodo de compra de
cacao se da en un 50% entre los meses de marzo a agosto de cada gestidén, mientras que el otro

50% se compra entre septiembre v fin de aino.

1.3.3. Intermediarios
De la misma manera que en el caso de la produccién primaria, se tiene dos tipos de intermediarios de la
produccidn: la cooperativa o asociacidn, y los rescatistas. A continuacidn, se describe brevemente a cada
uno.

Cooperativa o Asociacidn de Productores:

® Producciéon con una planificacién que responde a movimientos del mercado (transicién a
produccidn orgdnica).

e Compra de insumos y servicios en mejores condiciones (rebajas por volumen).
® Productos de calidad orientados al mercado externo.

e Brindan asistencia técnica a los agricultores.

® Representan a los agricultores generando un mayor poder de negociacion.

e Cuentan con capital de trabajo que les permite fijar precios justos y estables.
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® Realizan actividades de pre - beneficiado y algunas tienen capacidad de procesamiento.
Rescatistas:

o Acopio del producto en fresco.

e Actividades de pre - beneficiado sin un estandar uniforme.

e Captan produccién de comunidades alejadas o aisladas.

e Fijan un menor precio a los productores y pagan en finca.

e Intermedian el producto entre los centros de producciéon y los centros de procesamiento
(empresas) en el mercado interno.

® Bajas capacidades de almacenamiento y transporte.
1.3.4. Empresas y cooperativas procesadoras
Se trata de empresas y cooperativas que tienen capacidad de procesamiento, como es el caso de la Central
del Cooperativas el Ceibo y también industrias como: Chocolates Condor, Chocolates Breick, Chocolates

Para Ti, Chocolates Taboada, y otras empresas menores.

De forma general, las industrias procesadoras tienen el rol de ejecutar las actividades de transformacion
descritas anteriormente y cuentan con las siguientes caracteristicas:

® Produccién destinada al mercado interno y de exportacion.

e Tratan principalmente con acopiadores e intermediarios para captar grano (empresas). También
tienen sus propios canales de acopio (cooperativas).

® Procesan el grano para la obtencidn de productos intermedios y finales licor, cacao en polvo,
manteca de cacao, y chocolates.

o Algunas de las empresas compran productos intermedios a El CEIBO, por ejemplo la manteca de
cacao.
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e Envian productos intermedios a las industrias lacteas, confiteras y panificadoras.

e La producciéon de chocolates se destina principalmente al mercado interno.

o Altainversidon en maquinaria y equipos.

e Tienen un vinculo directo con el mercado para la exportacion de productos intermedios.

® Sujetos de crédito con banca comercial y con financiamiento externo.

1.3.5. Comercializadores

En este caso se hace referencia a empresas y cooperativas cuya especialidad tiene que ver con la actividad
de venta en el mercado local y la exportacién, ya que en su mayoria se vinculan de forma directa con el

mercado externo e interno.

e Empresas y cooperativas que comercializan una amplia variedad de productos, especializadas en
articular la produccién y el procesamiento con el mercado.

De manera complementaria, a continuacidn, se presenta una tabla que sintetiza los tipos de actores que
conforman la cadena de valor de cacao en Bolivia, incluyendo sus principales roles y funciones:

Tabla 2. Cadena de Valor del Cacao, breve descripcion de los actores
que la componen, asi como sus roles y funciones

Tipo de Actor Descripcion Roles y Funciones
Productores Productores y Cultivo del cacao.
primarios cooperativas agricolas

| Cosecha y recoleccién de frutos maduros.
ue cultivan o7
g u Desconche, y fermentacidn de los granos de cacao.
recolectan el cacao. - —

Venta de granos de cacao a intermediarios o empresas

(incluidas cooperativas) procesadoras.

Intermediarios
cooperativas y
rescatistas

Compradores y
acopiadores que
adquieren el grano de
cacao y lo venden a las
empresas y
cooperativas
procesadoras.

Compra de granos de cacao a los productores.

Seleccidn y clasificacién de granos de cacao.
Almacenamiento y transportar de granos de cacao hacia
las empresas y cooperativas procesadoras.

Negociacion de precios de venta con las empresas
procesadoras.

DI-034 Estudio de mercado sobre la produccion y comercializacién de los rubros de relevancia econdmica

de la EDISC”

Consorcio AGRER — DT
Global-Cowater

26



Tipo de Actor

Empresasy
cooperativas
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Descripcion

Industrias y fabricas
dedicadas a la
transformacion de
granos de cacao en
productos como ser:

Roles y Funciones
Compra de grano de cacao a intermediarios o

directamente a productores o cooperativas.

Proceso y transformacion de granos de cacao en
diferentes productos intermedios y finales.

licor de cacao, manteca = Control de calidad de los insumos y productos

de cacao y chocolate. elaborados.

Desarrollo de marcas y comercializacién de chocolate y
otros productos de cacao.

Distribuidores y Compra de productos de cacao a las empresas

minoristas que se

Comercializadores
procesadoras y cooperativas.

encargan de la venta 'y

distribucién de los Almacenamiento y distribucion de productos de cacao

productos de cacao, en diferentes puntos de venta.
incluyendo el Promocién y venta de productos de cacao al publico.
chocolate.

Consumidores Personas o empresas Compra y consumo de productos de cacao.
que adquieren y

consumen los

Uso de productos de cacao en elaboracion de alimentos
y bebidas.

productos de cacao, Demanda de productos de cacao de alta calidad,
como el chocolate,

para uso personal o

organicos y con enfoque de sostenibilidad.

comercial.

Fuente: Elaboracién propia.

Cada uno de los actores que conforman la cadena de valor juega un papel fundamental en la cadena, ya
que permiten que fluyan de manera fisica los productos principales y subproductos, asi como también los
insumos, recursos técnicos y financieros requeridos.

1.3.6. Consumo, productos intermedios y finales

El cacao se consume de diferentes maneras en Bolivia, tanto en su fase intermedia como final.

El grano de cacao se usa principalmente para producir productos semielaborados: como el licor de cacao,
la manteca de cacao y el cacao en polvo. Estos productos son destinados al consumo intermedio. En la
industria de alimentos y bebidas, se utilizan estos productos intermedios como ingredientes para fabricar
chocolates, helados, postres, productos de panaderia y confiteria, entre otros. El licor de cacao se utiliza
como base para fabricar varios tipos de chocolate, mientras que la manteca de cacao se utiliza para fabricar
cremas, coberturas y también se usa en la industria de cosméticos. El cacao en polvo se usa para agregar
sabor y color a una gran variedad de recetas.
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En cuanto al consumo final, el chocolate se consume en sus diversas presentaciones: tabletas, bombones,
trufas y otros productos. En Bolivia, se valora cada vez mas el chocolate artesanal y de origen, enfatizando
la variedad de sabores y texturas que ofrece el cacao producido en diversas regiones del pais.

1.4. Roles de género en el rubro.

La equidad de género y la participacién de las mujeres en las etapas de la cadena de valor del cacao en
Bolivia ha estado marcada por ciertos estereotipos y desigualdades, algunos de ellos relacionados con el
esfuerzo que se requiere para llevar a cabo ciertas tareas, pero otros de caracter mas estructural y que
inciden en el acceso a oportunidades para las mujeres.

En las zonas productoras de cacao, la distribucidén de las labores culturales es tipicamente desigual segin
el género. Los hombres suelen hacer las tareas mas duras y técnicas, como preparar el suelo, podar y
aplicar fertilizantes, mientras que las mujeres hacen la seleccién y recoleccidon de mazorcas de cacao, asi
como se encargan del fermentado y secado de los granos.

En términos de los aspectos mas estructurales, el acceso a recursos de parte de las mujeres ha presentado
obstaculos que les impiden participar con mayor amplitud en la cadena de valor del cacao y en otros
ambitos de la sociedad. Los hombres son habitualmente los poseedores de los titulos de propiedad de la
tierra y también son los duefios de los activos productivos. Esto dificulta que las mujeres accedan a
créditos.

Es importante mencionar que en la industria del cacao se estdn logrando avances significativos en la
promocién de la igualdad de género. Las mujeres se han venido insertando de manera creciente en
actividades de transformacion y produccién de derivados del cacao (licores, chocolates, champus y otros
productos).

Asimismo, de parte del sector financiero, se observado una mayor focalizacidn en el disefio de iniciativas
y programas para empoderar a las mujeres y fomentar su participacién en las diferentes etapas de la
cadena de valor. Entre algunos de los programas mas comunes, se encuentran aquellos que establecen
diferencias en las tasas de interés, donde las mujeres pueden acceder a una tasa menor que los varones
(por ejemplo, 10% en vez de 11,5% en el caso del microcrédito).

Todavia no se aprecian iniciativas de parte de gobiernos auténomos municipales en términos de impulsar
programas de formacién y capacitacion destinados a mujeres productoras. Este tipo de programas son
mas frecuentes en territorios metropolitanos o zonas periurbanas, donde se refuerzan las habilidades de
liderazgo y aptitudes de gestién empresarial de las mujeres.

DI-034 Estudio de mercado sobre la produccion y comercializacién de los rubros de relevancia econdmica | Consorcio AGRER — DT 28
de la EDISC” Global-Cowater



Fortalecimiento de la capacidad institucional en los
sectores de desarrollo integral con coca, trafico ilicito de
drogas y seguridad alimentaria para una eficiente gestion

del apoyo presupuestario sectorial — Contrato n°
DCI/LA/2017/392-699

1.5. Medio ambiente y cambio climatico.

El factor del cambio climatico es muy importante en el cultivo del cacao. El aumento de las temperaturas
puede afectar negativamente el crecimiento y la calidad de las plantas de cacao, causando estrés térmico
y reduciendo el rendimiento de los cultivos.

Se ha observado por parte de los productores que la sequia y las altas temperaturas ocasionan que las
mazorcas no lleguen a cumplir su periodo completo de desarrollo, secdndose muchas veces en una etapa
muy temprana. También se han reportado ocasiones en las que los granos comienzan a germinar dentro
de la mazorca.

Otro factor que también ha estado afectando al cacao es la variabilidad en los patrones de lluvias y el
ingreso de frio. El crecimiento de las plantas, el proceso de fermentacién y secado de los granos de cacao
pueden verse afectados por las variaciones en los niveles de precipitacidon pluvial o por la presencia de
heladas, lo que a su vez afecta puede comprometer la calidad y el sabor del cacao.

Los agricultores y las organizaciones de productores han indicado que, entre las medidas de adaptacidn al
cambio climatico, una de las soluciones que han encontrado como muy provechosa es el uso de los
sistemas de produccién agroforestales con los que, por medio de la introduccién de una mayor
diversificacidn de cultivos (banano, platano, citricos, achachairu, palta, copoazu, entre otros), se le aporta
sobra, proteccidn ante los vientos y también se contribuye a consolidar practicas agricolas sostenibles.
Estos esfuerzos se han visto complementados y beneficiados con incorporacidn de otro tipo de actividades
productivas como la apicultura, con externalidades positivas sobre este tipo de sistemas de produccién.

1.6. Disponibilidad y acceso a insumos y servicios financieros

El acceso de los productores primarios de cacao a insumos presenta multiples obstaculos y restricciones.

Si bien los productores organizados (aquellos afiliados a asociaciones y cooperativas) tienen acceso a
plantines y variedades de cacao certificadas, los agricultores independientes a menudo tienen problemas
para obtenerlas, lo que limita su capacidad para ampliar la superficie cultivada con perspectivas de obtener
una produccidn certificada.

De la misma forma, a los productores que no forman parte de organizaciones de productores les falta
asistencia técnica y acceso a informacidn actualizada sobre las mejores practicas de cultivo. Este es el caso
de los productores que utilizan la variedad CCN51 en el Trépico de Cochabamba.
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Adicionalmente, si bien los productores organizados tienen acceso a servicios de financiamiento y crédito
por parte de sus cooperativas (como es el caso de AFID en el rubro de cacao), los productores no
organizados tienen dificultades para acceder a recursos financieros a tasas razonables para poder invertir
en el cultivo de cacao.

Una limitante significativa, que actla de manera transversal para actores organizados y no organizados,
es la escasez de bio insumos (pesticidas y fertilizantes organicos). Los productores tienen problemas para
obtener insumos naturales, sin quimicos, lo que muchas veces les dificulta lograr un manejo adecuado de
plagas y enfermedades en sus plantaciones.

2. CARACTERIZACION DE LA OFERTA Y DEMANDA.

2.1. Produccion nacional (produccion, rendimientos, superficie).
En las ultimos dos décadas, la produccién de cacao en Bolivia ha experimentado un leve aumento, mas
pronunciado en una primera etapa, entre 2000 y 2011, y ralentizando su crecimiento entre 2011 y 2021.
Similar situacion ocurre con la superficie cultivada.
El aumento de la superficie destinada al cultivo de cacao pasd de 7.103 ha en el afio 2001 a 10.336 ha en

elafio 2021 (Ver Grafico 8), produciéndose una suerte de estancamiento en la superficie cultivada en torno
a las 10.000 ha a lo largo de los ultimos 10 afios.
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Grafico 8. Bolivia, superficie cultivada y produccién de cacao
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT), elaboracion propia.

El estancamiento en la superficie cultivada de cacao se debe, entre otras cosas, a las limitaciones de la
tierra disponible, la expansién de otras actividades agricolas, la urbanizacién y los cambios en el uso de la
tierra. Estos factores podrian haber disminuido la disponibilidad de dreas adecuadas para el cultivo de
cacao, obstaculizando su crecimiento.

En los Ultimos diez afos, la produccidn de cacao también se ha visto afectada por una serie de problemas
relacionados con plagas y enfermedades, entre ellas la moniliasis, la mazorca negra y la escoba de bruja,
que han causado que la produccion de cacao en Bolivia se vea afectada. Otra causa del estancamiento en
la producciéon de cacao en Bolivia es la falta de renovacién de las plantaciones de cacao, factor que afecta
negativamente la productividad, ya que, por su edad y condicién, hace que los arboles sean mas
susceptibles a la presencia de plagas y enfermedades. Otros factores, como la variabilidad climdtica
también pueden explicar el comportamiento de la produccién y superficie cultivada.

Para enfrentar estos problemas, los agricultores, y las organizaciones como El CEIBO, junto con programas
oficiales, han implementado una variedad de estrategias de manejo integrado de plagas y enfermedades,
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asi también han implementado programas de informacion!! y capacitacion a los productores con el
objetivo de mejorar la sanidad y la productividad del cultivo, asi como enfrentar los efectos del cambio
climatico.

Muchos agricultores decidieron diversificar sus cultivos introduciendo el cacao y otros productos bajo un
modelo de sistema de producciéon agroforestal, como una opcidn para mejorar la rentabilidad de sus
parcelas. En este marco, recientemente se han venido tomado medidas para mejorar la produccién y la
calidad del cacao en Bolivia, tal es el caso de la implementacién del Programa Nacional de Cacao, a partir
del cual se implementaron nuevas superficies y se renovaron algunas de las existentes, afectando
alrededor del 17% de la superficie actual del cultivo!?, situacién que se espera comience a mostrar
resultados en términos de estadisticas productivas a partir del 2024 y 2025.

La evolucion de la industria del cacao en Bolivia ha dependido de manera importante de la participacion
de pequefios productores, la mayoria de ellos asociados en torno a la Central de Cooperativas El CEIBO,
entidad de la que han recibido capacitacidn, asistencia técnica, acceso a financiamiento y apoyo logistico.
Esto ha mejorado las condiciones de vida de los productores y ha fortalecido la cadena de valor del cacao.

Aunque Bolivia no es muy conocida a nivel internacional por su produccion de cacao, el cultivo de este
producto se ha consolidado en etapas posteriores de transformacidn, generando una industria importante
gue abastece a buena parte del mercado interno.

De acuerdo con informacién contenida en el documento del Programa Nacional de Cacao®3, en Bolivia, la
distribucion de la produccion esta relativamente concentrada en ciertos departamentos:

1. LaPaz: Esreconocido como el principal departamento productor de cacao cultivado de Bolivia. En
la regidn de Alto Beni, en los Yungas de La Paz, se cultiva una gran cantidad de cacao. El cacao
organico y fino de aroma se produce particularmente en Palos Blancos y Alto Beni. La calidad del
cacao producido en esta regién depende de una combinacidn de altitud, climay suelos fértiles.

2. Beni: La regidon del Beni tiene un clima favorable, suelos adecuados y una amplia zona de cultivo,
particularmente de caracter silvestre, donde el cacao se encuentra de forma natural en esta
region. Este tipo de cacao es muy valorado por su sabor y aroma Unicos. La diversidad genética, la

1 Ver Cartillas de informacién sobre las principales enfermedades del cultivo de cacao elaboradas por la Institucién Publica Descentralizada IPDSA

con apoyo de la Unién Europea en Bolivia — Asistencia Técnica DITISA.
12 Vier informe de la Misién de Corta Duracién DI-030 de linea de base.

3 MDRyT (2019) “Programa Nacional de Apoyo a la Produccion y Recoleccion de Cacao”, Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, La Paz, Bolivia,
2019.
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influencia del entorno natural y las practicas de cultivo tradicionales utilizadas por las
comunidades indigenas locales contribuyen a su calidad. Los municipios que destacan por su
produccidn son Baures, Riberalta, Magdalena, San Ignacio, Rurrenabaque.

3. Cochabamba: Varios municipios de este departamento se caracterizan por la produccién de cacao,
entre ellos: Chimoré, Villa Tunari, Shinaota y Puerto Villarroel. Estas zonas también tienen
condiciones climdticas y suelos ideales para el cultivo de cacao, donde se ha extendido una
variedad particular que es la CCN51, introducida hace mas de 20 afios por medio del apoyo de
organismos internacionales entre ellos el Fondo de Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAO).

4. Santa Cruz: Si bien Santa Cruz se destaca por su produccién en otros cultivos, también tiene una
importancia relativa en la produccién de cacao. En este departamento, los municipios de Buena
Vista, San Carlos, y Yapacani desempeiian un papel destacado en la produccion de cacao.

5. Pando: De la misma forma que en Beni, en el departamento de Pando se tiene una mayor
presencia de cacao silvestre. Los municipios mas productivos en Pando son: Puerto Gonzélez
Moreno, Santa Rosa, Puerto Rico, Filadelfia y Porvenir.

Es importante destacar que la produccidon de cacao no se ha extendido a otras regiones del pais
principalmente por las condiciones agroclimaticas que no se condicen con las que requiere este cultivo.

En el Gréfico 9, a continuacidn, se presenta la participacidén porcentual de la produccién nacional de cacao
segun departamentos:
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Grafico 9. Bolivia, produccion de cacao seglin Departamentos. 2020-2021
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT), elaboracion propia.

De la misma forma, el rendimiento de la produccion de cacao en Bolivia ha mostrado un comportamiento
gue sigue la misma tendencia que la superficie cultivada a lo largo de los ultimos 20 afios, pasando de 510
kg/ha en 2001 a 569 kg/ha en 2021 (Ver Grafico 10). En la primera década del periodo de anélisis se
muestra un comportamiento mas dindmico que en la segunda, estabilizandose el rendimiento en torno a

569 kg/ha.
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Grafico 10. Bolivia, rendimientos y produccién de cacao
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT), elaboracion propia.

A pesar de este comportamiento, los agricultores se han esforzado por mantener el uso de practicas
agricolas sostenibles, con tecnologias transmitidas desde sus organizaciones de productores. Un factor
clave en mantener y mejorar los niveles de calidad tiene que ver con el rol que cumplen entidades como
la Fundacidén PIAF, brazo técnico y de investigacidn de EL CEIBO, que ha coadyuvado a que los agricultores
adopten métodos de cultivo estdndares, como el control integrado de enfermedades y plagas, ademas del
uso de fertilizantes organicos y sistemas de riego eficientes.

Asi también, los productores reciben el apoyo de este tipo de entidades para seleccionar e introducir
variedades de cacao certificadas y resistentes a enfermedades. La introduccion de nuevas variedades de

cacao de alta calidad también ha mejorado la calidad de la produccién del sector.

2.2. Produccion y estimacion de la oferta en el drea de influencia (linea de base 2021).
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La superficie cultivada en el drea de influencia de la Estrategia de Desarrollo Integral Sustentable con Coca
— EDISC, seguin datos del estudio de Linea de Base* para los rubros de relevancia de la EDISC, validados
por el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras — MDRyT, nos muestran que la produccién en los Yungas de
La Paz el afio 2021 fue de 1.984 t, con una superficie cultivada de 4.867 ha (Ver tabla siguiente).

Tabla 3. Produccidn, Superficie Cultivada, Rendimientos y Comercializacion
del cultivo de cacao en el drea de influencia de la EDISC.

Producto Produccion Comercializacié Superficie Rendimient
(t) n (ha) o
(t) (t/ha)
Cacao en grano (seco) 1.984 1.926 4.867 0,4

Fuente: Informe de Validacién de resultados del Estudio de Linea de Base de los Rubros de Relevancia
Econdmica de la EDISC, Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT), elaboracién propia.

En lo que respecta a los rendimientos, la validacién de los datos del Estudio de Linea de Base de los rubros
de relevancia econémica de la EDISC arroja un valor de 407 kg/ha. Asi también, en la misma gestién 2021
se comercializé un 97% de la produccién.

En la tabla siguiente, se observan datos de produccién, superficie cultivada, rendimientos y
comercializacién segin municipios del area de influencia: Alto Beni y Palos Blancos. Como puede
observarse, en Palos Blancos se tiene la mayor produccion, concentrando cerca de un 95% de la
produccidn y cerca de un 97% de la superficie cultivada. En cuanto a los rendimientos, en Alto Beni se
observan rendimientos de casi el doble de los obtenidos en Palos Blancos, 0,82 t/ha y 0,40 t/ha,
respectivamente.

Tabla 4. Produccidn, Superficie Cultivada, Rendimientos y Comercializacion
del cultivo de cacao en el area de influencia de la EDISC.

Volumen Volumen de e

. . Rendimient
L. de comercializacio Superficie
Municipio ., o
Produccion n (ha)
(t/ha)
(t) (t)

Alto Beni 107 104 131 0,82
Palos Blancos 1.877 1.822 4.736 0,40
Total 1.984 1.926 4.867 0,41

Fuente: Informe de Validacién de resultados del Estudio de Linea de Base de los Rubros de Relevancia
Econdmica de la EDISC, Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT), elaboracién propia.

14 Mision de Corta Duracion DI-030.
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Si comparamos estos datos con los del Instituto Nacional de Estadistica — INE, observamos que la
produccién de cacao va aumentando muy lentamente, el afio 2021 crecid en 0,2%, observandose que en
los ultimos afios no ha logrado romper la barrera de las 5.800 t.

La produccidn en el Departamento de La Paz explica el comportamiento de la produccién a nivel nacional.
De esta forma, el leve incremento de la produccién observado en 2018 en el nivel nacional se explica por
lo ocurrido el Departamento de La Paz, habiéndose incrementado en un 8%. Para los siguientes afios el
incremento en la produccién fue casi nula. Cochabamba, por el contrario, en los Gltimos dos ainos marcé
una tendencia con leve tendencia decreciente.

Tabla 5. Bolivia, Produccion de Cacao (En toneladas).

Nivel 2008 2017 2018 2019 2020 2021
Nacional (1) 5.518 5.846 5.835 5.875 5.884
Departamental (1)
La Paz 4.459 4.798 4.774 4.837 4.853
Cochabamba 491 502 511 496 493
Estudio Linea de Base YLP (2) 1.984
Estudio Cacao (3) 2.864

1. Fuente de informacién INE Bolivia.
2. Estimado en Estudio Linea de Base EDISC 2023
3. Estimado con informacién de El Cacao en Bolivia. CIPCA 2008.

Los rendimientos para la produccidn de cacao en la zona de influencia de la EDISC son en promedio son
similares a aquellos del nivel nacional y departamental, rondando los quinientos kilos por ha, de grano
seco de cacao. El comportamiento de los rendimientos registra un aumento lento entre 2019 y 2021. Se
destaca que el rendimiento promedio que registré el estudio de Linea de Base fue de 410 kg/ha. En el
municipio de Alto Beni el rendimiento fue mayor, con 820 Kg/ha, aunque con una superficie cultivada muy
reducida, lo que no permite modificar considerablemente el rendimiento de cerca de 400 kg/ha observado
en Palos Blancos.

Tabla 6. Rendimiento de cacao (En kg de grano seco de cacao/ha).

Nivel 2008 2017 2018 1019 2020 2021
Nacional (1) 534 565 562 568 569
Departamental (1)
La Paz 542 583 577 588 590
Cochabamba 520 532 536 523 521
Estudio Linea de Base YLP (2) 410
Estudio Cacao (3) 299
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1. Fuente de informacién INE Bolivia.
2. Estimado en Estudio Linea de Base EDISC 2023
3. Estimado con informacidn de El Cacao en Bolivia. CIPCA 2008.

2.3. Produccion nacional exportada.

2.3.1. Clasificacién comercial de las exportaciones de cacao.

En la tabla siguiente, se presenta el listado de productos que exporta bolivia en los uUltimos afos, segun la
Nomenclatura Arancelaria Andina — NANDINA.

Tabla 7. Bolivia, clasificacion comercial de las exportaciones de Cacao
segun la Nomenclatura Arancelaria Andina — NANDINA.

copIGO DESCRIPCION DE LA MERCANCIA

Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado.

- Crudo:
1801.00.19.00 - - Los demas
1801.00.20.00 - Tostado

1802.00.00.00 Cascara, peliculas y demas residuos de cacao.

18.03 Pasta de cacao, incluso desgrasada.
1803.10.00.00 - Sin desgrasar

1803.20.00.00 - Desgrasada total o parcialmente
1804.00 Manteca, grasa y aceite de cacao.

- Manteca de cacao:

1804.00.11.00 - - Con un indice de acidez expresado en acido oleico inferior o iguala 1 %

1805.00.00.00 Cacao en polvo sin adicion de azucar ni otro edulcorante.

18.06 Chocolate y demds preparaciones alimenticias que contengan cacao.

G - Las demas preparaciones, en bloques, tabletas o barras con peso superior a 2 kg, o en forma liquida, pastosa o
en polvo, granulos o formas similares, en recipientes o envases inmediatos con un contenido superior a 2 kg:
- Los demas, en bloques, tabletas o barras:

1806.31.00.00 - - Rellenos

1806.32.00.00 - - Sin rellenar

Fuente: Arancel Aduanero 2023, Viceministerio de Politica Tributaria.

En el comercio internacional existen convenciones que nos permiten utilizar un sistema de clasificacion
arancelario estandarizado y comuin que se denomina “Sistema Armonizado”. Dicha clasificacion
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internacional coincide con los primeros seis (6) digitos de la NANDINA o de otras clasificaciones utilizadas
en otros acuerdos comerciales, tal es el caso de la Nomenclatura Comun del Mercosur - NCM.

Dicho de otra manera, si se consideran los primeros seis digitos de la codificacién comercial nacional de
los paises o acuerdos comerciales regionales, estariamos en condiciones de analizar los flujos
internacionales de comercio, tanto de importaciones como de exportaciones, con un muy buen nivel de
precision.

Por este motivo, en lo que sigue del documento, se hara uso del sistema armonizado para analizar el
comercio internacional de los rubros de relevancia econdmica de la EDISC.

2.3.2. Exportaciones de cacao de Bolivia, principales productos y destinos.

Como se puede apreciar en la tabla siguiente, Bolivia exportd al mundo un total de SUS 2,71 millones de
ddlares en 2022. De ese total, tres productos representan el 94%, siendo estos: la manteca de cacao
(codigo 180400), el cacao en grano (cédigo 180100) y el Chocolate y demas preparaciones alimenticias
que contengan cacao. Los productos que tienen una menor participacidn en las exportaciones totales de
cacao podrian encontrar oportunidades comerciales en determinados mercados o nichos.

Tabla 8. Bolivia, principales exportaciones de Cacao al mundo en 2022.

Tasa de
Valor exportado en  crecimiento Tasa de crecimiento
Descripcion del producto 2022 anual en valor  anual en valor entre
(miles de USD)  entre 2018-2022 2021-2022 (%, p.a.)
(VXN
180400 |Manteca, grasa y aceite de cacao 1.645 22 67
180100 |Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado 582 -15 -9

Chocolate y demas preparaciones alimenticias que
180631 325 -3 -5
contengan cacao, en bloques, tabletas o barras, . . .

180310 |Pasta de cacao, sin desgrasar 59 511 26
180200 |Céscara, peliculas y demas desechos de cacao 56 17 38
180500 |Cacao en polvo sin adicion de azucar ni otro edulcorante 24 -28 -85

Chocolate y demas preparaciones alimenticias que
180632 20, -15 -55
contengan cacao, en bloques, tabletas o barras, . . .

TOTAL 2.712 11 24

Fuente: Trademap.
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Por otro lado, los principales paises a los que se destinan principalmente las exportaciones de cacao
boliviano en 2022 fueron:Alemania, Paraguay, Suiza, Paises Bajos, Argentina, Estados Unidos, Japdn y
Francia. El caso de Alemania es importante, porque cerca del 70% de las exportaciones de cacao estan
concentradas en dicho mercado.

Tabla 9. Bolivia, principales paises destino de la exportacién de cacao en 2022.

Participacion de las Tasa de crecimiento de Tasa de crecimiento
exportaciones para los valores exportados de los valores
Bolivia, Estado entre 2018-2022 (%, exportados entre

Valor exportado
en 2022
(miles de USD)

Paises Importadores

Plurinacional de (%) p.a.) 2021-2022 (%, p.a.)

IAlemania

Paraguay 325 12 8 -4
Suiza 250 9,2 -31] 320
Paises Bajos 94 3,5 -38|
/Argentina 89| 3,3 552
Estados Unidos de América 50| 1,8 -10 428
Vapdn 14 0,5 289
Francia 4 0,1 -60| -57|
Mundo 2.712 100 -1 19

Fuente: Trademap.

Si hacemos una revision de los principales destinos de exportacion seguin producto, en la siguiente tabla
vemos que, en el caso de la manteca de cacao (cédigo 180400), el inico mercado que compra es Alemania.
En el caso del grano de cacao (cédigo 180100), las exportaciones se dirigen en mas de un 90% hacia: Suiza,
Alemania, Paises Bajos y Argentina, principalmente.

Asi también, el Chocolate y demds preparaciones de cacao (cddigo 180631) tiene como Unico destino a
Paraguay; mientras que, la pasta de cacao sin desgrasar (cédigo 180310), la cdscara y demas desechos de
cacao (codigo 180200) y el cacao en polvo (180500) tienen a Alemania como Unico mercado. Finalmente,
el chocolate (cédigo 180632) se exporta a los mercados de: Japdn, Alemania, Estados Unidos y Argentina.

Tabla 10. Bolivia, paises destino de la exportacion de cacao segun producto en 2022.

Valor
Valor exportado

del producto
(miles de USD)

exportado
segun pais
(miles de USD)

Cédigo

Descripcién del producto

Paises destino

180400 Manteca, grasa y aceite de cacao 1.645 | Alemania 1.645
180100 Cacao en grano, entero o partido, crudo o 582 | Suiza 250
tostado Alemania 97

Paises Bajos 94

Argentina 88

Estados Unidos de América 47
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Francia 4
Japon 3
180631 Chocolate y demas preparaciones alimenticias 325 | Paraguay 325
que contengan cacao, en bloques, tabletas o
barras, . ..
180310 Pasta de cacao, sin desgrasar 59 | Alemania 59
180200 Céscara, peliculas y demas desechos de cacao 56 | Alemania 56
180500 Cacao en polvo sin adicion de azucar ni otro 24 | Alemania 24
edulcorante
180632 Chocolate y demas preparaciones alimenticias 20 | Japén 11
que contengan cacao, en bloques, tabletas o Alemania 4
barras, . .. Estados Unidos de América 4
Argentina 1
TOTAL 2.712 2.712

Fuente: Trademap.

2.4. Balance de oferta, demanda y consumo aparente.

En este apartado se consideran la cantidad total del producto producido por el pais, a la que se suma la
cantidad total importada y ajustada a cualquier cambio en los stocks que pueda haber ocurrido desde el
comienzo del periodo de referencia. Esto nos da como resultado la oferta disponible durante ese periodo.

En contrapartida, se consideran las cantidades exportadas, las cantidades utilizadas para semilla, para
consumo intermedio en la fabricaciéon de otro tipo de alimentos y usos no alimentarios, asi como las
pérdidas durante el almacenamiento y transporte (si las hubiere), y las cantidades disponibles para el
consumo final.

A continuacién, en la tabla siguiente, se presenta la informacién que resume el balance de oferta,
demanda de la cadena de valor del cacao en Bolivia:

Tabla 11. Bolivia, Balance de oferta, consumo aparente y demanda de cacao. En toneladas.

Elemento 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Produccién 6.065,00 6.143,00 5.518,00 5.846,00 5.835,00 5.875,00
Importaciones 123 23 26 50

Pérdidas 303,00 307,00 276,00 292,00 286,38 288,34
Variacion de existencias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,17 -0,36
OFERTA TOTAL 5.885,00 5.859,00 5.268,00 5.604,00 5.548,45 5.587,02
Exportaciones 198,00 115,00 187,00 232,00 208,45 196,02
CONSUMO APARTENTE 5.687,00 5.744,00 5.081,00 5.372,00 5.340,00 5.391,00
Procesados 5.686,00 5.743,00 5.081,00 5.372,00 5.340,00 5.391,00
DEMANDA TOTAL 5.884,00 5.858,00 5.268,00 5.604,00 5.548,45 5.587,02

Fuente: FAOSTAT, Elaboracion Propia.

DI-034 Estudio de mercado sobre la produccion y comercializacién de los rubros de relevancia econdmica | Consorcio AGRER — DT 41
de la EDISC” Global-Cowater



Fortalecimiento de la capacidad institucional en los
sectores de desarrollo integral con coca, trafico ilicito de
drogas y seguridad alimentaria para una eficiente gestion

del apoyo presupuestario sectorial — Contrato n°
DCI/LA/2017/392-699

2.5. Condiciones de la oferta, empaques, transporte, almacenamiento, distribucion,
infraestructura productiva, bajo el enfoque de cadena de valor.

Un factor determinante para la venta de la produccién de cacao en el departamento de La Paz, es que los
productores organizados se han venido comprometiendo a mantener una produccién organica del cacao,
lo que les ha permitido acceder a una mejor estabilidad de precios y contar con mejores ingresos por esta

actividad.

El estudio de Linea de Base de los rubros de relevancia econdmica de la EDISC establecié, mediante las
encuestas realizadas, que los productores venden en un 72% de su produccion a la Central de Cooperativas
“El Ceibo”, esto es evidente dado los municipios donde se realizé la encuesta y el grado de asociatividad
observado. Le siguen, en orden de importancia, los mayoristas con un 18%, los minoristas con un 8% y

otras asociaciones con menos del 1%.

Tabla 12. La Paz Yungas. Destino de la produccion (en toneladas y porcentaje).

Agente comercializador Cantidad %
Central Coop. El Ceibo 1.391 72,20%
Mayorista 362 18,80%
Minorista 160 8,30%
Asociacion 13 0,70%

Total 1926 100%

Estimado en Estudio Linea de Base EDISC 2023

2.6. Certificaciones.

Existen varias empresas de certificacidon organica reconocidas en el cultivo de cacao en Bolivia, que juegan
un papel importante en garantizar la calidad y la sostenibilidad de los productos de cacao organico. A
continuacidn, se presenta informacién de los principales proveedores de certificacidon orgdnica en Bolivia:

e |IMO Control: IMO Control es una empresa de certificacion de cacao organico con presencia global
y reconocimiento. El objetivo es asegurarse de que se cumplan los estandares ambientales,
sociales y organicos a lo largo de la cadena de suministro. En Bolivia, la industria del cacao utiliza
con frecuencia su programa de certificacion de productos orgdnicos, IMOCert.

o Naturland: Es una asociacién global de agricultura orgdnica que fomenta practicas agricolas éticas
y sostenibles. La certificacidon de Naturland se basa en criterios ecoldgicos y sociales, y su enfoque
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integral de sostenibilidad lo distingue. Sus normas se aplican a una amplia gama de industrias, una
de las cuales es el cultivo de cacao orgdnico en Bolivia.

Control Union: Control Union es una empresa lider en certificaciones de agricultura y
sostenibilidad organica. El cacao orgdnico es solo uno de los muchos campos en los que se puede
certificar. Sus estandares y procedimientos de certificacién se enfocan en la trazabilidad, la calidad
y el cumplimiento de los requisitos organicos establecidos.

Ecocert: Es una organizacién de certificacién con una amplia experiencia en la certificacion de
productos organicos y sostenibles. Sus normas se basan en valores sociales, ambientales y éticos.
Ecocert es una de las empresas de certificacion mas utilizadas en Bolivia para el cultivo de cacao
organico, con una reputacion global.

Estos solo son algunos de los principales proveedores de certificacidon orgdnica en el cultivo de cacao de

Bolivia. Cada empresa tiene sus propios estdndares y procedimientos de certificacidon, pero todos tienen

el mismo objetivo: garantizar la autenticidad y la calidad del cacao orgdnico y fomentar practicas agricolas

sostenibles y respetuosas con el medio ambiente.

Ademas, hay otro tipo de certificaciones, por ejemplo, la Central de Cooperativas El CEIBO cuenta con las

siguientes:

Sello Rapunzel Hand in Hand: Combina el cultivo organico controlado y el comercio justo.

Fair Trade: Promueve relaciones justas con los agricultores.

SPP: Su objetivo es asegurar precios dignos y justos para los pequeiios productores.

USDA Organic: Producto 100% organico o elaborado con al menos 95% de ingredientes organicos.

EU Organic: Permite la comercializacidn de productos ecoldgicos en la Unidn Eurpea.

ISO 9001: Ayuda a revisar y gestionar continuamente la calidad en todas las areas.

ISO 22000: Garantiza que no existan eslabones débiles en la cadena de suministro de alimentos.
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e HACCP NTC 5830: Demostracion de la capacidad de una organizacién en cualquier punto de la
cadena alimentaria para controlar la inocuidad y garantizar que el alimento es inocuo en el
momento del consumo humano.

2.7. Precios nacionales.

La determinacion de precios del grano de cacao en Bolivia involucra a varios actores a lo largo de la cadena
de valor. Los agricultores, los intermediarios, los exportadores y los compradores internacionales son los
principales actores en este proceso.

En lo que respecta al eslabén primario de la cadena, uno de los actores mas importantes, que fija un
referente de precios es El CEIBO. Dicha organizacién ha venido pagando precios que se encuentran en
torno a los 1.100 Bs/qq para el caso de los productores que se encuentran en proceso de transicién (es
decir, aquellos que son relativamente nuevos en la cooperativa y que se encuentran en medio del proceso
de certificacién organica para su produccion). Por otro lado, EI CEIBO paga 1.400 Bs/qq a aquellos
productores que tienen produccion de certificada de cacao. Estos precios han venido comportandose de
manera estable en los Ultimos afios.

También existe una variacion en el precio del cacao organico en comparacién con el cacao convencional.
Debido a la mayor demanda, los estandares de calidad y las certificaciones asociadas con el cacao orgénico,
en Bolivia se produce cacao principalmente sin el uso de productos quimicos y siguiendo practicas agricolas
sostenibles. Por este particular motivo, el precio al que se inserta el producto, principalmente en el
mercado internacional, suele tener un mayor valor.

Sin embargo, es importante tener en cuenta que los costos del cacao organico pueden variar dependiendo
de los costos de la certificacion. Muchas veces estos costos adicionales no llegan a recuperarse en el
tiempo por una debilidad en las negociaciones con otros actores de la cadena, tanto en el mercado
internacional, ante la industria o ante la presencia de rescatistas acopiadores. Nuevamente, el rol de las
organizaciones de productores es clave porque mejoran el poder de negociacién comercial.

2.8. Precios internacionales.

El precio pagado al agricultor tiene como referencia la cotizacién internacional del cacao, principalmente
en la Terminal de Mercado de Cacao de Londres y en la Cdmara de Comercio de New York, que son las
principales plataformas de negociacion del cacao y que definen la referencia de precios para el cacao como
commodity.
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En Bolivia la actividad cacaotera tiene ya bastantes afios de operar en estas condiciones, fijdndose precios
diferenciados para cacao convencional y cacao organico.

Los precios del cacao en grano cotizado como commodities, entre 2015 al 2023, muestra un
comportamiento oscilante. En la gestidn 2015 se observé el mejor precio por tonelada de cacao en grano,
que se situd por encima de los 3.360 SUS/t. Sin embargo, a fines de dicha gestidn, y a lo largo de la gestién
2017 experimentd una profunda caida, llegando a cotizar en diciembre de dicha gestidn: 1.918 SUS/t.

A partir del 2018 el precio fue estabilizdndose en torno a los 2.360 SUS/TON. En la gestion 2023, producto
de una acumulacidén de déficits en las gestiones 2020/2021 y 2021/2022, el precio del cacao en grano fue
mostrando un comportamiento creciente, llegando a cotizar en mayo 2023: 2.904 SUS/t.

Gréfico 11. Precio Internacional del Cacao (SUS/t).
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Fuente: Organizacion Internacional del Cacao (ICCO), elaboracion propia.

3. CARACTERIZACION DEL ENTORNO INTERNACIONAL.

3.1. Principales productores y exportadores mundiales, produccién nacional vy
exportaciones de paises socios comerciales.

3.1.1. Principales productores mundiales y analisis regional.

DI-034 Estudio de mercado sobre la produccidn y comercializacion de los rubros de relevancia econdmica | Consorcio AGRER — DT 45
de la EDISC” Global-Cowater



Fortalecimiento de la capacidad institucional en los
sectores de desarrollo integral con coca, trafico ilicito de
drogas y seguridad alimentaria para una eficiente gestion

del apoyo presupuestario sectorial — Contrato n°
DCI/LA/2017/392-699

La actividad productiva cacaotera en el mundo, se encuentra fuertemente concentrada en Africa
Occidental. El cultivo de cacao se desarrollé en esta regidn del globo a raiz de la introduccién del cacao a
las colonias africanas a partir de 1870. Actualmente Costa de Marfil es el principal productor mundial de
cacao.

Para el afio 2021 se estima que Costa de Marfil sobrepasé los 2 millones de toneladas de produccién de
cacao. Ghana y Costa de Marfil suman el 63% de la produccidn mundial en 2021 vy, para la prevision del
2022, esta participacion se reduce a 60%. La produccién total de Africa Occidental representa el 72%, para
este mismo afio.

Tabla 13. Mundo, produccién de cacao en grano. En miles de toneladas.

Costa
de Ghana Ecuador Camerun Nigeria Indonesia Brasil Perd Colombia R.ep.). México  Mundo
Marfil Dominicana
2014/15 1.796 740 261 232 195 325 230 92 51 82 28 4.252
2015/16 1.581 778 232 211 200 320 140 105 53 80 27 3.994
2016/17 2.020 969 300 246 245 290 174 116 55 57 27 4.768
2017/18 1.964 905 287 250 250 240 204 135 55 85 28 4.647
2018/19 2.154 812 322 280 270 220 176 141 59 75 29 4.794
2019/20 2.105 771 342 280 250 200 201 151 64 75 29 4.735
2020/21* 2.248  1.047 365 290 290 170 200 158 70 75 30 5.226
2021/22** 2.200 822 370 280 280 180 210 150 67 80 28 4.955

Fuente: Cocoa Barometer for LATAM (2022), con informacion de ICCO.
* Estimaciones
** Previsiones

Como se puede apreciar en la tabla precedente, los principales paises productores de Latinoamérica en
conjunto producen el 17% del cacao del mundo en la camparia 2021/22. Se destaca el rapido crecimiento
de Ecuador y Peru, que partir de 2006 avanzaron de manera muy dinamica, logrando triplicar los
volumenes que tenian en ese afio. Otros productores latinoamericanos de cacao son Brasil, Colombia,
Republica Dominicana y México.

Como se puede observar en la siguiente tabla, Costa de Marfil cosechd un area de 4,2 millones de ha en

2021, lo que representa el 36% de la superficie dedicada al cultivo de cacao en el mundo. Los paises de
Africa occidental e Indonesia tienen el 77% del 4rea global y los paises latinoamericanos tan solo el 14%.

Tabla 14. Mundo, superficie cosechada de cacao. En miles de ha.

2016 2017 2018 2019 2020
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Cote d'lvoire 3.458,2 3.168,7 3.982,7 4.267,7 4.732,9 4.817,4 4.214,6
Indonesia 1.709,3 1.701,4 1.658,4 1.611,0 1.560,9 1.509,0 1.497,5
Ghana 1.683,8 1.683,8 1.863,8 1.701,3 1.488,4 1.887,7 1.457,7
Nigeria 1.056,9 1.048,9 892,1 974,2 913,1 1.076,1 1.055,8
Camerun 767,6 520,9 607,1 613,9 687,1 683,1 703,3
Brasil 702,8 720,1 590,8 577,2 581,9 588,5 600,8
Ecuador 432,1 454,3 467,3 502,0 525,4 527,3 543,5
Colombia 136,8 141,1 104,1 105,7 117,8 188,4 194,4
Peru 120,4 125,6 147,3 160,4 170,0 177,7 184,8
Rep. Dominicana 150,9 150,9 150,9 153,2 150,9 173,0 131,3
Otros 740,9 984,6 871,3 890,9 822,7 989,8 952,1
Mundo 10.959,6 10.700,4 11.336,1 11.557,5 11.751,2 12.617,8 11.535,9

Fuente: Elaboracidn propia, con informacién de Faostat.

A nivel de Suramérica, y con informacidn de Faostat, la produccidn de cacao en grano alcanzé las 862,7
toneladas para 2021. Ecuador, Brasil y Peru representan el 88% de la produccién. Bolivia tiene una
participacion del 0,7%, encontrandose por debajo de Venezuela (ver grafico). Sin embargo, se destaca que
la produccion de Bolivia en su mayoria estd dirigida a mercados de comercio justo, con la caracteristica
adicional de que su produccién es principalmente organica.

Grafico 12. Sudamérica, paises productores de cacao en grano.
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Fuente: Elaboracion propia, con informacién de Faostat.

Se estima que la produccién de cacao silvestre se encuentra subestimada en las estadisticas oficiales.
Sobre este punto, se resalta que se encuentran en curso algunos estudios como el de CARITAS Suiza que,
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con el uso de tecnologias de reconocimiento aeroespacial e inteligencia artificial, pretenden lograr una
mejor estimacion del potencial productivo de frutos amazdnicos, en este caso en particular en el
Departamento de Pando.

Como se puede apreciar en la siguiente tabla, la importancia de Peru en esta actividad muestra una
tendencia de crecimiento sostenido en su produccién. En 2015 su produccion fue de 92 t, aumentando en
2021 a 160 t., posicionandose como el tercer productor de la regidn y con perspectivas de alcanzar a
Ecuador y Brasil, en el préximo quinquenio.

Tabla 15. Sudamérica, paises productores de cacao en grano. En miles de toneladas.

Pais 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Brasil 2783 2139 2358 2393 259,55 269,7 302,2
Ecuador 180,2 177,6 206,0 2352 283,7 327,9 3021
Perd 92,6 107,9 121,8 134,7 141,8 1589 160,2
Colombia 548 568 893 980 1022 63,4 652
Venezuela 242 249 275 269 287 27,8 272
Bolivia 61 61 55 58 58 59 59
Total Suramérica 636,1 587,1 6858 7399 821,6 853,7 862,7

Fuente: Elaboracion propia, con informacién de Faostat.

En la siguiente tabla se observa que, a nivel de Suramérica el drea cosechada de cacao fue de 1,6 millones
de ha. Brasil tiene el 37% de participacion en el 2021, seguido de Ecuador con el 34%. Peru esta
aumentando la superficie que dedica al cultivo de cacao, crecié en el quinquenio un promedio de 6% al
afio. Estos tres paises, junto con Colombia, representan el 94% del drea cosechada en Suramérica. Bolivia
mantiene estable sus 10 mil ha de produccién.

Tabla 16. Suramérica: Superficie cosechada de cacao. En Miles de ha.

Pais 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Brasil 703 720 591 577 582 589 601
Ecuador 432 454 467 502 525 527 544
Colombia 137 141 104 106 118 188 194
Peru 120 126 147 160 170 178 185
Venezuela 69 73 79 78 79 80 79
Bolivia 10 10 10 10 10 10 10
Suramerica 1.472 1524 1.399 1.434 1.485 1.572 1.613

Fuente: Elaboracidn propia, con informacion de Faostat.

En lo que respecta a rendimientos promedio de los principales paises productores de cacao, éstos rondan
los 500 kg/ha/afio, en general. En la tabla siguiente se observa que Per( estd en primer lugar en
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productividad a nivel mundial, siendo que el afio 2021 logré un rendimiento por encima de los 866
kg/ha/afio. Le siguen Ghana y Ecuador. Costa de Marfil y Brasil se mantienen cerca del promedio mundial.
Ecuador, que disputa con Brasil el primer lugar en la produccién de cacao de la region, se ubica tercero en
términos de productividad, con 555 Kg/ha/afio, seguido de Brasil con 502 Kg/ha/afio.

Tabla 17. Suramérica: Rendimientos paises productores de cacao. En miles de kg/ha/afio.

Pais 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Peru 769,2 859,4 8270 8395 8339 8946 866,8
Bolivia 590,6 596,9 533,6 5653 561,8 5684 569,3
Ecuador 417,0 390,9 440,7 4685 5399 621,8 5558
Brasil 396,0 297,0 399,1 414,6 4459 4583 5029
Venezuela 3484 340,6 348,8 342,6 362,7 347,7 3433
Colombia 400,7 402,3 857,3 926,6 867,0 336,7 3352

Fuente: Elaboracidn propia, con informacion de Faostat.

3.1.2. Demanda de Molienda de Cacao

Costa de Marfil ha desarrollado una importante industria de molienda de cacao en grano, desplazando a
Paises Bajos del primer lugar en esta actividad en el mundo. La demanda de este pais en el afio 20/21 fue
de 610 mil toneladas; sin embargo, no cuenta con un mercado interno capaz de consumir dicha capacidad
de molienda. Por tanto, Costa de Marfil se constituye también en un exportador importante de los
productos de la molienda.

Europa es la regidon del mundo que mas demanda cacao en grano para la actividad de molienda, esto se
debe a que es un importante productor y también consumidor de chocolates en el mundo.

Brasil tiene un consumo interno de cacao muy alto, sobre todo en la clase media de la sociedad brasilefa,
y su produccién local no abastece su demanda. Otro pais que tiene un significativo nivel de molienda es

Estados Unidos que, para el 2021, demandé 385 mil toneladas.

La demanda total del mundo para molienda en el 2021 fue de 4.693 mil toneladas.
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Tabla 18. Mundo, demanda de cacao para molienda, principales paises. En miles de toneladas.

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020* 2020/2021**

Costa de Marfil 577 559 605 614 610

Indonesia 455 483 487 480 485

Estados Unidos 390 385 400 380 385

Ghana 250 310 320 292 300

Francia 143 152 150 140 135

Subtotal 3.349 3.494 3.669 3.565 3.557

Fuente: Observatorio de Commodities Oct-Nov 2021. MIDAGRI, con informacién de ICCO.
* Estimado revisada a marzo 2021
** Previsiones

3.1.3. Principales exportadores mundiales de cacao

Las exportaciones mundiales de Manteca de cacao (cédigo 180400), como puede observarse en la
siguiente tabla, ascienden a SUS 5.074 millones, siendo los principales exportadores los Paises Bajos,
Indonesia, Malasia, Costa de Marfil, Alemania, Franciay Ghana. Estos paises concentran poco mas del 80%
de las exportaciones de manteca de cacao, no existiendo ningun pais Latinoamericano entre los principales
10 exportadores del mundo para este producto. Recién después de los Estados Unidos se tienen paises
Latinoamericanos como Brasil (posicién 11), Pera (posicidon 13) y Ecuador (posicién 20). Bolivia ocupa la
posicidon 33 entre 86 exportadores mundiales de este producto.

Tabla 19. Mundo, 10 principales exportadores del producto: 180400 Manteca, grasa y aceite de cacao
en 2022

Valor Tasa de

Tasa de Participacion

exportado Cantidad Unidad crecimiento o
crecimiento anual en las

Exportadores en 2022 exportada en de anual en valor
(miles de 2022 cantidad entre 2018-
usD) 2022 (%)

en valor entre exportaciones
2021-2022 (%) mundiales (%)

Paises Bajos 1.211.259 254.210 | Toneladas 239
Indonesia 636.336 153.965 | Toneladas -7 -5 12,5
Malasia 615.039 141.334 | Toneladas 9 2 12,1
Cote d'lvoire 470.986 118.027 | Toneladas 5 8 9,3
Alemania 462.432 98.548 | Toneladas -1 -16 9,1
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Francia 413.106 84.248 | Toneladas -2 -9 8,1
Ghana 276.601 64.270 | Toneladas -2 -19 5,5
Singapur 128.729 29.298 | Toneladas -3 -11 2,5
Camerun 121.357 29.337 | Toneladas 9 19 2,4
Estados Unidos de

Armrica 103.183 18.035 | Toneladas 3 1 2
Otros 635.566 - - - - 12,5
Mundo 5.074.594 0 - -2 -9 100

Fuente: Trademap.

En lo que respecta a exportaciones de cacao en grano (cddigo 180100), segun se presenta en la siguiente
tabla, los paises africanos como Costa de Marfil y Ghana ocupan las primeras posiciones, seguidos de
Ecuador (posicién 3), Bélgica, Nigeria, Camerun, Paises Bajos, Malasia, Republica Dominicana y Peru
(posicion 10). Las exportaciones mundiales de grano de cacao en 2022 ascienden a SUS 8.839 millones.
Bolivia ocupa la posicidn 54 entre 159 exportadores de grano de cacao.

Tabla 20. Mundo, 10 principales exportadores del producto: 180100 Cacao en grano, entero o partido,
crudo o tostado en 2022

Valor Tasa de Tasa de o
. o . Participacion en
exportado Cantidad . crecimiento crecimiento
Unidad de las
Exportadores en 2022 exportada en ) anual envalor  anual en valor .
. cantidad exportaciones
(miles de 2022 entre 2018-  entre 2021-2022 )
mundiales (%)
usD) 2022 (%) (%)

Cote d'lvoire 3.205.099 1.473.363 | Toneladas
Ghana 1.307.824 0 [ No medida -5 -26 14,8
Ecuador 915.471 391.727 | Toneladas 9 12 10,4
Bélgica 602.130 224.505 | Toneladas 4 -4 6,8
Nigeria 554.710 512.297 | Toneladas 27 -2 6,3
Camerun 501.183 0 [ No medida -2 -18 5,7
Paises Bajos 382.761 160.324 | Toneladas -4 -6 4,3
Malasia 261.769 108.423 | Toneladas -5 -7 3
Republica Dominicana 210.969 74.426 | Toneladas 2 4 2,4
Peru 159.930 64.640 | Toneladas 1 3 1,8
Otros 737.210 - - - - 8,3
Mundo 8.839.056 0 - 2 -16 100

Fuente: Trademap.

En lo que respecta a las exportaciones de chocolate y demas preparaciones alimenticias que contienen
cacao (cédigo 180631), como se puede observar en la siguiente tabla, el total de exportaciones de este
producto en 2022 alcanza a SUS 5.208 millones, donde no se tiene presencia de paises latinoamericanos
entre los 10 principales exportadores. De la misma forma, Bolivia ocupa la posicién 53 entre 129 paises
exportadores.
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Tabla 21. Mundo, 10 principales exportadores del producto: 180631 Chocolate y demas preparaciones
alimenticias que contengan cacao, en bloques, tabletas o barras,... en 2022

Valor Tasa de Tasa de o
. . .. .. Participacion
exportado Cantidad Unidad crecimiento crecimiento en las
Exportadores en 2022 exportada en de anual en valor anual en valor )
) ) exportaciones
(miles de 2022 cantidad  entre 2018-2022 entre 2021-2022 )
mundiales (%)
usb) (%) (%)
Alemania 1.121.332 189.248 | Toneladas
Paises Bajos 950.219 218.166 | Toneladas 3 13 18,2
Polonia 344.317 84.005 | Toneladas 15 31 6,6
Canada 300.303 36.139 | Toneladas 10 28 5,8
Austria 215.453 57.795 | Toneladas 10 4 4,1
Italia 196.155 28.232 | Toneladas 6 1 3,8
Tarkiye 183.800 63.089 | Toneladas 18 26 3,5
Bélgica 158.411 26.046 | Toneladas 6 6 3
Reino Unido 144.497 21.955 | Toneladas 4 1 2,8
Estados Unidos de
L. 142.118 27.688 | Toneladas -6 0 2,7
América
Otros 1.451.674 - - - - 27,8
Mundo 5.208.279 (1] - 4 7 100

Fuente: Trademap.

En la tabla siguiente se presentan los 10 principales exportadores de pasta de cacao en 2022. Se puede
observar que, entre los 10 principales exportadores mundiales de este producto, se encuentra Ecuador
(posicidn 9). Bolivia ocupa la posicidn 76 entre 156 paises exportadores.

Tabla 22. Mundo, 10 principales exportadores del producto: 180310 Pasta de cacao, sin desgrasar en

2022
Tasa de Tasa de
Valor o o S
. crecimiento crecimiento  Participacién en
exportado Cantidad .
Unidad de anual en anual en las
Exportadores en 2022 exportada ) .
. cantidad valor entre  valor entre exportaciones
(miles de en 2022 )
) 2018-2022  2021-2022 mundiales (%)
(%) (%)

Paises Bajos 684.919 203.790 Toneladas 11 -20 22,3
Cote d'lvoire 684.064 224.083 Toneladas 6 -10 22,2
Ghana 336.112 99.357 Toneladas 0 4 10,9
Alemania 297.826 85.486 Toneladas 2 -8 9,7
Francia 165.358 42.628 Toneladas 4 -3 5,4
Malasia 121.866 29.799 Toneladas 3 -1 4
Suiza 95.578 20.070 Toneladas 11 0 3,1
Bélgica 84.436 20.423 Toneladas -3 5 2,7
Ecuador 76.683 21.138 Toneladas 23 12 2,5
Indonesia 61.182 11.382 Toneladas -4 -9 2
Otros 467.560 - - - - 15,2
Mundo 3.075.584 879.588 - 5 -7 100

Fuente: Trademap.
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Las exportaciones mundiales de cascara, peliculas y demas residuos de cacao (cédigo 180200) durante
2022 alcanzaron la cifra de SUS 412 millones. Entre los principales exportadores mundiales de este
producto se encuentran Peru (posicidon 9) y Ecuador (posicién 10). Bolivia ocupa la posicidn 27 entre 73
exportadores.

Tabla 23. Mundo, 10 principales exportadores del producto: 180200 Cascara, peliculas y demas

desechos de cacao en 2022

Tasa de Tasa de
Valor

crecimiento | crecimiento  Participacion

exportado Cantidad

Unidad de anual en anual en en las

Exportadores en 2022 exportada ) )
(miles de 2 cantidad valor entre | valor entre expor1.:at:|ones
) 2018-2022 2021-2022  mundiales (%)

(%) (%)
Cote d'lvoire 335.988 150.672 Toneladas

Nigeria 47.883 29.575 Toneladas 86 332 11,6
Ghana 5.950 17.926 Toneladas 14 19 1,4
Alemania 4.349 37.638 Toneladas 7 -27 1,1
Francia 4.290 1.917 Toneladas 62 -28 1
Paises Bajos 4.244 22.516 Toneladas -10 4 1
Bélgica 1.702 1.890 Toneladas -1 55 0,4
Liberia 900 50 Toneladas 459 -80 0,2
Peru 891 3.191 Toneladas 94 126 0,2
Ecuador 692 208 Toneladas -6 67 0,2
Otros 5.439 - - - - 1,3
Mundo 412.328 281.649 - 23 41 100

Fuente: Trademap.

En la tabla siguiente se puede apreciar que las exportaciones mundiales de Cacao en polvo (cédigo 080500)
llegaron en 2022 a SUS 3.025 millones de ddlares. Entre los 10 principales exportadores del mundo se
encuentra Brasil (posiciéon 10), mientras que Bolivia ocupa la posicién 88 entre 112 paises exportadores.

Tabla 24. Mundo, 10 principales exportadores del producto: 180500 Cacao en polvo sin adicion de
azucar ni otro edulcorante en 2022

Tasa de Tasa de
Valor

exportado  Cantidad
Exportadores en 2022 exportada
(miles de en 2022
usD)

crecimiento crecimiento  Participacion

Unidad de anual en anual en en las
cantidad  valorentre valorentre exportaciones
2018-2022 2021-2022 mundiales (%)
(%) (%)

Paises Bajos 766.724 254.617 | Toneladas 25,3
Malasia 394.541 153.324 | Toneladas 15 11 13
Alemania 326.934 111.781 | Toneladas 5 4 10,8
Indonesia 301.259 112.511 | Toneladas 23 19 10
Espafia 200.959 73.265 | Toneladas 9 -8 6,6
Francia 161.585 44.049 | Toneladas 5 -1 53
Singapur 145.400 43.040 | Toneladas 4 13 4,8
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Ghana 119.635 43.080 | Toneladas 8 9 4
Estados Unidos de América 113.504 30.514 | Toneladas 12 -2 3,8
Brasil 73.793 23.351 | Toneladas 8 15 2,4
Otros 421.571 14,0
Mundo 3.025.905 0 - 9 2 100

Fuente: Trademap.

De acuerdo con la siguiente tabla, las exportaciones mundiales de chocolate y demds preparaciones que
contienen cacao (cddigo 180632) en 2022 llegaron a SUS 5.503 millones. Si bien entre los 10 principales
exportadores no estd ningln pais latinoamericano, puede afirmarse que este es un mercado muy
competido, donde México ocupa la posicién 14, Brasil la 32, Colombia la 34, Peru la 40 y Bolivia ocupa la
posicion 109 entre 129 paises.

Tabla 25. Mundo, 10 principales exportadores del producto: 180632 Chocolate y demas preparaciones
alimenticias

gue contengan cacao, en bloques, tabletas o barras,... en 2022

Tasa de Tasa de e
Valor . .. .. Participacion
(=T EL | . crecimiento crecimiento
exportado en Unidad de en las
Exportadores ) exportada ) anual en valor anual en valor )
2022 (miles de cantidad exportaciones
en 2022 entre 2018- entre 2021- )
usD) mundiales (%)
2022 (%) 2022 (%)

Alemania 1.412.664 245.366 Toneladas
Suiza 480.245 76.678 Toneladas 1 0 8,7
Polonia 302.403 62.866 Toneladas 11 -9 5,5
Canada 289.592 30.027 Toneladas 12 11 5,3
Bélgica 263.023 40.897 Toneladas -3 -11 4,8
Francia 216.717 38.839 Toneladas 2 -11 3,9
Espafia 191.636 40.191 Toneladas 9 -1 3,5
Austria 178.386 38.377 Toneladas 9 -11 3,2
Estados Unidos de América 169.256 24.833 Toneladas -1 8 3,1
Paises Bajos 155.649 25.018 Toneladas 23 5 2,8
Otros 1.843.650 - - - - 33,5
Mundo 5.503.221 0 - 6 (1] 100

Fuente: Trademap.

3.2. Andlisis de la competencia.

De la revisidn de los datos de exportacidn de los principales exportadores de productos de cacao a nivel
mundial, en la regidn los principales competidores son Peru, Ecuador, Colombia, Brasil y México. Entre los
paises de América Latina y el Caribe que también cuentan con una oferta de productos de cacao, aunque
en posiciones menos ventajosas, se encuentran Costa Rica y Republica Dominicana.
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3.3. Importaciones de cacao por parte de Bolivia, incluyendo los principales paises de
origen

Bolivia importé en 2022 SUS 38,7 millones, principalmente concentrados en Chocolates y demas
preparaciones alimenticias que contienen cacao (cddigos 180690, 180632, 180631 y 180620), pero
también cacao en polvo (cédigo 180500). Estos productos concentran el 96,5% del total de las
importaciones. A pesar de que Bolivia exporta manteca de cacao como principal producto de exportacién
de cacao, también importa en un monto de SUS 689 mil.

Tabla 26. Bolivia, principales importaciones de Cacao desde el mundo en 2022

Tasa de Tasa de
crecimiento crecimiento

Valor importado

. ) anual en anual en
Importaciones en 2022 (miles

valor entre  valor entre
de USD)

2018-2022  2021-2022
(%, p-a.) (%, p-a.)

Chocolate y demds preparaciones alimenticias que
180690 L. 20.312 5 31
contengan cacao, en recipientes o envases . . .

Chocolate y demds preparaciones alimenticias que
180632 6.471 4 -4
contengan cacao, en bloques, tabletas o barras, . . .

180500 Cacao en polvo sin adicidn de aztcar ni otro edulcorante 6.100 10 4

Chocolate y demds preparaciones alimenticias que
180631 3.109 5 11
contengan cacao, en bloques, tabletas o barras, . . .

Chocolate y demds preparaciones alimenticias que

180620 K 1.337 8 11
contengan cacao, bien en blogues o barras . . .

180400 Manteca, grasa y aceite de cacao 689 -10 26

180310 Pasta de cacao, sin desgrasar 439 14 56

180610 Cacao en polvo con adicidn de azlcar ni otro edulcorante 218 7 83

Total 38.675

Fuente: Trademap.

Los principales paises de origen de las importaciones de productos de cacao en 2022 son Brasil, Peru,
Argentina, Estados Unidos y Chile. Estos paises concentran mas del 80% de las importaciones. Como puede
observarse en la siguiente tabla, la mayor parte de las importaciones tienen como origen paises de la
regién, incluyendo Colombia y Venezuela; sin embargo, también se tiene origenes mas lejanos, como ser:
Malasia, China y Turquia.

Tabla 27. Bolivia, principales paises de origen de la importacién de cacao en 2022

Participacion de las Tasa de crecimiento de

Valor importado ) ) ) Tasa de crecimiento de los
) importaciones para los valores importados )
Exportadores en 2022 (miles de w valores importados entre
Bolivia, Estado entre 2018-2022 (%,
usD) o 2021-2022 (%, p.a.)
Plurinacional de (%) p.a.)

Brasil 15.525 40,1 7 26
Perd 6.642 17,2 12 23

DI-034 Estudio de mercado sobre la produccion y comercializacion de los rubros de relevancia econdmica | Consorcio AGRER — DT 55
de la EDISC” Global-Cowater



Fortalecimiento de la capacidad institucional en los
sectores de desarrollo integral con coca, trafico ilicito de
drogas y seguridad alimentaria para una eficiente gestion

del apoyo presupuestario sectorial — Contrato n°
DCI/LA/2017/392-699

Argentina 4953 12,8 6 0
Estados Unidos de América 3.139 8,1 17 50
Chile 2.135 55 1 27
Malasia 1.219 3,2 14 -45
China 956 2,5 10 5
Turkiye 705 1,8 -6 110
Colombia 550 1,4 -6 76
Venezuela, Republica Bolivariana de 503 1,3 6 17
Otros 2.349

Mundo 38.676 100 5 17

Fuente: Trademap.

En la siguiente tabla puede apreciarse que se confirma que el comercio de importacién de productos de
cacao hacia Bolivia es un comercio regional. Los paises de los que provienen los diferentes productos son
parte de acuerdos regionales en los que participa Bolivia, como ser: MERCOSUR (Brasil, Argentina), CAN
(Peru, Ecuador, Colombia), ACE 22 (Chile), asi como otros paises como los Estados Unidos, paises de la
Unidén Europea y el Asia.

Tabla 28. Bolivia, principales paises de origen de la importacién
de cacao segun producto en 2022

Valor
importado en

Valor importado

Importaciones ) Paises de origen segun pais (miles
2022 (miles de
de USD)

usD)

180690 | Chocolate y demas preparaciones Brasil 43,6%
alimenticias que contengan cacao, Argentina 4.038 19,9%

en recipientes o envases . .. Estados Unidos de América 2.383 11,7%

Peru 1.504 7,4%

Malasia 1.195 5,9%

Otros 2.330 11,5%

180632 | Chocolate y demas preparaciones 6.471 | Brasil 2606 40,3%
alimenticias que contengan cacao, Peru 1703 26,3%

en bloques, tabletas o barras, . . . Argentina 867 13,4%

Chile 648 10,0%

Estados Unidos de América 197 3,0%

Otros 450 7,0%

180500 | Cacao en polvo sin adicién de 6.100 | Brasil 3337 54,7%
azucar ni otro edulcorante Peru 1685 27,6%
Venezuela, Republica Bolivariana de 503 8,2%

Espafia 407 6,7%

Ecuador 119 2,0%

Otros 49 0,8%

180631 | Chocolate y demas preparaciones 3.109 | Chile 559 18,0%
alimenticias que contengan cacao, Turkiye 492 15,8%

en bloques, tabletas o barras, . . . Estados Unidos de América 476 15,3%
Alemania 339 10,9%

Reino Unido 301 9,7%

Otros 942 30,3%
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180620 | Chocolate y demas preparaciones 1.337 | Peru 612 45,8%
alimenticias que contengan cacao, Brasil 597 44,7%
bien en bloques o barras.. . . ltalia 74 5,5%
Argentina 38 2,8%
Estados Unidos de América 14 1,0%
Otros 2 0,1%
180400 | Manteca, grasa y aceite de cacao 689 | Peru 592 85,9%
Ecuador 94 13,6%
Brasil 3 0,4%
180310 | Pasta de cacao, sin desgrasar 439 | Peru 299 68,1%
Ecuador 138 31,4%
Brasil 2 0,5%
180610 | Cacao en polvo con adicion de 218 | Chile 68 31,2%
azucar ni otro edulcorante Bangladesh 62 28,4%
Estados Unidos de América 60 27,5%
Malasia 23 10,6%
Italia 4 1,8%
Brasil 1 0,5%
Total 38.675 38.675 | -

Fuente: Trademap.
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3.4. Principales importadores mundiales y regionales.

Resulta importante analizar el comercio mundial de los productos del cacao, con la finalidad de tener una
idea del tamafio de mercado al que nos enfrentamos como pais, y las oportunidades reales que pueden
representar determinados paises o nichos de mercado.

El mercado mundial del cacao, desde el punto de vista de las importaciones, es de una envergadura muy
grande, alcanzando los SUS 53.813 millones. Si bien hay una marcada concentracion en los productos de
la partida 1806 que corresponde a Chocolates y demdas preparaciones que contienen cacao (que
concentran mas del 60%), el grano de cacao también concentra cerca del 16,5% del total importado en
2022, y la manteca de cacao concentra un 9,6%. El resto de los productos corresponde a polvo de cacao y
pasta de cacao, que concentran un 13% en su conjunto.

Tabla 29. Mundo, importaciones totales de cacao, segtin producto en 2022

Tasa de Tasa de
Valor importado crecimiento crecimiento Concentracion
Descripcién del producto en 2022 (miles | anual en valor | anual en valor  de los paises

de USD) entre 2018- entre 2021- proveedores
2022 (%, p.a.) | 2022 (%, p.a.)

Chocolate y demas preparaciones
180690 alimenticias que contengan cacao, en 15.631.288 4 5 0,07
recipientes o envases. . .

Cacao en grano, entero o partido, crudo o
180100* 8.864.880 0 -16 0,22

tostado

Chocolate y demas preparaciones
180620 alimenticias que contengan cacao, bien en 5.767.278 6 3 0,12
bloques o barras . . .

Chocolate y demas preparaciones
180632 alimenticias que contengan cacao, en 5.610.648 6 1 0,09
blogues, tabletas o barras, . . .

Chocolate y demas preparaciones

180631 alimenticias que contengan cacao, en 5.402.124 4 7 0,09
bloques, tabletas o barras, . . .

180400* | Manteca, grasa y aceite de cacao 5.187.035 -1 -8 0,13
Cacao en polvo sin adicién de azucar ni otro

180500 3.181.286 9 8 0,13
edulcorante

180310 Pasta de cacao, sin desgrasar 2.988.622 4 -5 0,13
Pasta de cacao, desgrasada total o

180320 778.391 14 33 0,26

parcialmente

Cacao en polvo con adicién de azucar ni otro

180610 370.522 -2 -1 0,06
edulcorante

180200 Cascara, peliculas y demas desechos de cacao 31.517 7 7 0,17

TOTAL Todos los productos 53.813.591 7 13 0,05

Fuente: Trademap.
* Productos que exporta Bolivia con un perfil comercial internacional.

DI-034 Estudio de mercado sobre la produccion y comercializacion de los rubros de relevancia econdmica | Consorcio AGRER — DT 58
de la EDISC” Global-Cowater



Fortalecimiento de la capacidad institucional en los
sectores de desarrollo integral con coca, trafico ilicito de
drogas y seguridad alimentaria para una eficiente gestion

del apoyo presupuestario sectorial — Contrato n°
DCI/LA/2017/392-699

En relacién con los productos que exporta Bolivia, los productos en los cuales podrian concentrarse la
identificacion de oportunidades de negocio son los siguientes: Manteca, grasa y aceite de cacao (Cédigo
180400); Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado (Cdédigo 180100); Chocolate y demas
preparaciones alimenticias que contengan cacao, en bloques, tabletas o barras (Cédigo 180631). En las
siguientes tablas se identifica los principales paises importadores para estos productos.

Para el caso de Manteca de cacao (codigo 180400), se trata de un mercado de SUS 5.187 millones, que
tiene a Alemania, Estados Unidos, Bélgica, Paises Bajos y Francia entre los 5 principales importadores, que
en su conjunto concentran el 52,6% de las importaciones de este producto. También se tiene a Polonia,
Reino Unido, Italia, Canada y Suiza, que concentran entre todos un 21,8% adicional del mercado. El
restante 25,6% estd distribuido en un nimero mds amplio de paises. Cabe recordar que el principal
producto de exportacion de la cadena de valor de cacao en Bolivia es la manteca de cacao y que tiene a
Alemania, el principal importador mundial como su Unico destino, con una participacién marginal de
mercado.

Tabla 30. Mundo, 10 principales importadores del producto:

180400 Manteca, grasa y aceite de cacao en 2022

Tasa de Tasa de
Valor . . PP
. . crecimiento  crecimiento  Participacién
importado Cantidad .
) Unidad de anual en anual en en las
Importadores en 2022 importada ) . !
. cantidad valor entre valor entre  importaciones
(miles de en 2022 ]
) 2018-2022 2021-2022  mundiales (%)
(%) (%)

Alemania 756.003 167.714 Toneladas
Estados Unidos de América 605.740 126.846 Toneladas -3 11 11,7
Bélgica 512.200 108.219 Toneladas -3 -25 9,9
Paises Bajos 453.958 109.130 Toneladas -3 -6 8,8
Francia 395.970 90.773 Toneladas 2 -12 7,6
Polonia 277.818 58.379 Toneladas 8 -9 5,4
Reino Unido 268.078 58.533 Toneladas -3 13 5,2
Italia 256.281 51.857 Toneladas 9 0 49
Canada 174.690 34.494 Toneladas 2 3 3,4
Suiza 149.359 30.741 Toneladas -3 -13 2,9
Otros 1.336.938 25,6
Mundo 5.187.035 0 - -1 -8 100

Fuente: Trademap.

En lo que respecta al grano de cacao (cddigo 180100), los principales importadores son: Paises Bajos,
Alemania, Malasia, Estados Unidos, Bélgica, que en conjunto concentran el 63,8% de un mercado que
asciende a SUS 8.865 millones. Por su lado, Indonesia, Francia, Canada, Italia y Singapur concentran un
21%. Cerca del 15,8% restante estd en manos de un nimero mas amplio de paises. Recordemos que las
exportaciones de grano de cacao de Bolivia en 2022 tienen a Suiza como su principal destino, seguido de
Alemania, Paises Bajos, Argentina, Estados Unidos y Francia.
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Tabla 31. Mundo, 10 principales importadores del producto: 180100 Cacao en grano, entero o partido,
crudo o tostado

Importadores

Valor
importado

en 2022

(miles de

usD)

Cantidad
importada
en 2022

Unidad de
cantidad

Tasa de
crecimiento
anual en
valor entre
2018-2022

Tasa de
crecimiento
anual en
valor entre
2021-2022

Participacion

importaciones
mundiales (%)

Paises Bajos 1.544.911 689.150 Toneladas -10 -20 17,4
Alemania 1.177.732 471.807 Toneladas 0 -5 13,3
Malasia 1.069.971 459.400 Toneladas 10 -12 12,1
Estados Unidos de América 942.935 343.802 Toneladas 2 -28 10,6
Bélgica 865.400 329.012 Toneladas 11 -13 9,8
Indonesia 547.289 239.152 Toneladas 1 -11 6,2
Francia 456.869 169.456 Toneladas 3 -5 5,2
Canada 336.155 134.797 Toneladas 13 2 3,8
Italia 282.900 100.920 Toneladas 5 -17 3,2
Singapur 234.761 0 - 4 -11 2,6
Otros 1.405.957 15,8
Mundo 8.864.880 0 - 0 -16 100

Fuente: Trademap.

3.5. Oportunidades de mercado internacional

En este apartado se identificaran las oportunidades comerciales para los productos con un perfil comercial
internacional, en este caso el grano de cacao y la manteca de cacao.

3.5.1. Oportunidades comerciales para grano de cacao

De los mercados con potencial para las exportaciones de Bolivia se seleccionan Paises Bajos, Estados
Unidos, Bélgica y Canada.
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Grafico 13. Mundo, Principales Mercados Potenciales de Exportacion del producto:
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Fuente: Trademap.

A continuacién de presentan las importaciones de los paises identificados como potenciales para la
exportacion boliviana de grano de cacao. En la siguiente tabla se aprecia que las importaciones de los
Estados Unidos representan el 17% de las importaciones mundiales. En conjunto, estos cuatro paises
representan mas del 40% de las importaciones mundiales.

Tabla 32. Mundo, 4 Principales Mercados Potenciales de Exportacién del producto: 180100 Cacao en
grano, entero o partido, crudo o tostado

Tasa de
o Tasa de
crecimiento

Valor importado

o Participacion en las

) crecimiento anual

Importadores en 2022 (miles de anual en valor
usD) entre 2018-2022

(%)

importaciones
mundiales (%)

en valor entre
2021-2022 (%)

Paises Bajos 1.544.911 17,4
Estados Unidos de América 942.935 2 -28 10,6
Bélgica 865400 11 -13 9,8
Canada 336.155 13 2 3,8

Fuente: Trademap
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Para el caso de la manteca de cacao, los paises identificados son: Estados Unidos, Paises Bajos, Canada y

Argentina.

Grafico 14. Mundo, Principales Mercados Potenciales de Exportacion del producto:

180400 Manteca, grasa y aceite de cacao en 2022

= Argentina

J— Peru
! Paises Bajos
) fl Estados Unidos
3 #l Canadd
Jmmmi chile
1 Turkiye
! Francia
|
#India
I talia
Rusia, Federacion de
#l Emiratos Arabes Unidos
1 Reino Unido
§ Estonia
# Japon
#l China
M México
W Israel

1 Eslovaquia

0 100k 200k 300k

Fuente: Trademap.

500k 600 k 700k

Exportin$

Alemania

Mercados con potencial para
las exportaciones de

Bolivia, Estado

Plurinacional de de Manteca,
grasay aceite de cacao

Leyenda

] Potencial de exportacién
Exportaciones reales
(NN Brecha exportaciones potenciales - reales

América del Sur y Central

UE y Europa Occidental
Norteamérica

Medio Oriente

Sur de Asia

Europa del Esto y Asia Central
Este de Asia

ITC Export Potential Map
exportpotential.intracen.org

Estos paises representan cerca del 25% de las importaciones mundiales de manteca de cacao.

Tabla 33. Mundo, 4 Principales Mercados Potenciales de Exportacién del producto: 180400 Manteca,
grasa y aceite de cacao en 2022

Valor importado en

Tasa de crecimiento anual

Tasa de crecimiento anual

Participacion en las

Importadores ) en valor entre 2018-2022 en valor entre 2021-2022 importaciones mundiales
2022 (miles de USD)
(%) (%) (%)
Estados Unidos de América 605.740
Paises Bajos 453.958 -3 -6 8,8
Canada 174.690 2 3 3,4
Argentina 63.025 6 18 1,2

Fuente: Trademap
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3.6. Origen de las importaciones de los paises identificados como oportunidad (paises que les
proveen el producto).

3.6.1. Cacao en grano.

En la tabla siguiente, analizamos el origen de las importaciones que llevan a cabo los paises identificados,
en el primer caso en lo que se refiere a cacao en grano.

Tabla 34. Mundo, Origen Importacién Principales Mercados Potenciales de Exportacion del producto:

180100 Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado en 2022

Importadores Arancel NMF Proveedores  Arancel Aplicado

Cote d'lvoire 0%

Camerudn 0%

1 Paises Bajos 0% Nigeria 0%
Ghana 0%

Bolivia 0%

Cote d'lvoire 0%

Ecuador 0%

Estados Unidos de
2 L. 0% Ghana 0%
América

Republica Dominicana 0%

Bolivia 0%

Cote d'lvoire 0%

Ghana 0%

3 Bélgica 0% Ecuador 0%
Francia 0%

Bolivia 0%

Cote d'lvoire 0%

Ecuador 0%

4 Canada Ghana 0%
Nigeria 0%

Bolivia 0%

Fuente: TradeMap

3.6.2. Manteca de cacao.

La siguiente tabla muestra los origenes de las importaciones que llevan adelante los paises identificados
para la exportacién de manteca de cacao de Bolivia.

Tabla 35. Mundo, Origen Importacion Principales Mercados Potenciales de Exportacion del producto:

180400 Manteca, grasa y aceite de cacao en 2022

Importadores Imp. 2022 Proveedores Imp. 2022
Estados Unidos de Indonesia 178.939
1 L. 605.740 =
Ameérica Malasia 167.800
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Perd 41.107
Ghana 37.877
Cote d'lvoire 150.585
, . Ghana 126.942
2 Paises Bajos 453.958
Indonesia 61.654
Francia 26.680
Estados Unidos de América 73.661
Malasia 51.362
3 Canadd 174.690
Indonesia 31.231
Paises Bajos 7.026
Brasil 52482
Peru 4722
4 Argentina 63.025
Malasia 4386
Ecuador 1254

Fuente: TradeMap

3.7. Acuerdos comerciales y esquemas preferenciales con los paises identificados, en caso de
existir alguno.

3.7.1. Cacao en grano.
Asimismo, a continuacidn, se revisan los acuerdos comerciales y esquemas preferenciales en los que

participa Bolivia, toda vez que de ellos podrian derivarse potenciales preferencias arancelarias que podria
aprovechar el pais para las exportaciones de cacao en grano.

Tabla 36. Mundo, Acuerdos Preferenciales entre Bolivia y los Principales Mercados Potenciales para el
producto: 180100 Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado

Acuerdo Preferencial Observaciones

1 Paises Bajos SGP UE N/A
2 Estados Unidos de América SGP USA N/A
3 Bélgica SGP UE N/A
4 Canada SGP - Canada N/A

Fuente: TradeMap

3.7.2. Manteca de cacao.

De forma similar, para el caso de la manteca de cacao, se presentan los acuerdos comerciales y esquemas
preferenciales en los que participa Bolivia.
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Tabla 37. Mundo, Acuerdos Preferenciales entre Bolivia y los Principales Mercados Potenciales para el
producto: 180400 Manteca, grasa y aceite de cacao en 2022

No. Pais Acuerdo Preferencial Observaciones
1 Estados Unidos de América SGP USA N/A
2 Paises Bajos SGP UE N/A
3 Canada SGP - Canadd N/A
4 Argentina AAP.CE. No.36 N/A

Fuente: TradeMap

3.8. Aranceles en potenciales mercados.

3.8.1. Cacao en grano.

En la tabla siguiente se presentan las condiciones arancelarias que presentan los paises identificados para
el caso del grano de cacao.

Tabla 38. Mundo, Aranceles Aplicados por los Principales Mercados Potenciales de Exportacion del
producto: 180100 Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado en 2022

No. ‘ Importadores Arancel NMF Proveedores Arancel Aplicado
Cote d'lvoire 0%

Camerun 0%

1 Paises Bajos 0% Nigeria 0%
Ghana 0%

Bolivia 0%

Cote d'Ivoire 0%

Ecuador 0%

Estados Unidos de
2 L. 0% Ghana 0%
América

Republica Dominicana 0%

Bolivia 0%

Cote d'lvoire 0%

Ghana 0%

3 Bélgica 0% Ecuador 0%
Francia 0%

Bolivia 0%

Céte d'lvoire 0%

Ecuador 0%

4 Canada Ghana 0%
Nigeria 0%

Bolivia 0%

Fuente: TradeMap

3.8.2. Manteca de cacao.
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Para el caso de la manteca de cacao, a continuacién, se presentan las condiciones arancelarias a las que
se exponen los paises proveedores de manteca de cacao.

Tabla 39. Mundo, Aranceles Aplicados por los Principales Mercados Potenciales de Exportacion del
producto: 180400 Manteca, grasa y aceite de cacao en 2022

No. Importadores  Arancel NMF Proveedores Arancel Aplicado
Indonesia 0,0%
. Malasia 0,0%
1 Estados l’Jr?ldos de 0% Perd 0,0%
Ameérica
Ghana 0,0%
Bolivia 0,0%
Cote d'lvoire 0,0%
Ghana 0,0%
2 Paises Bajos 0% Indonesia 0,0%
Francia 0,0%
Bolivia 0,0%
Estados Unidos de América 0,0%
Malasia 0,0%
3 Canada 0% Indonesia 0,0%
Paises Bajos 0,0%
Bolivia 0,0%
Brasil 0%
Perd 0%
4 Argentina 12% Malasia 12%
Ecuador 0%
Bolivia 0%

Fuente: TradeMap

3.9. Requisitos reglamentarios

3.9.1. Cacao en grano.

En la siguiente tabla se presenta informacién sobre los requisitos reglamentarios para acceder a los
mercados identificados para le exportacién de grano de cacao.

Tabla 40. Mundo, Requisitos Reglamentarios Aplicados por los Principales Mercados Potenciales
producto: 180100 Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado en 2022

Paises

Requisito Bajos USA  Bélgica Canada
A120 - Restricciones geograficas a la admisibilidad 1 1 1
A140 -Requisito de autorizacién por motivos sanitarios y fitosanitarios para la importacion de
determinados productos 2 2 2
A150 - Requisito de autorizacion para los importadores por motivos sanitarios y fitosanitarios 1 1
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Requisito Pai.ses Bélgica [T ELE]
EI[
A210 - Limites de tolerancia de residuos o contaminacion por determinadas sustancias (no
microbioldgicas) 1 1 1
A310 - Requisitos de etiquetado 1 2 1
A330 - Requisitos de embalaje y envase 1
A510 - Tratamiento de frio o de calor 4
A530 - Fumigacién 5
A640 - Condiciones de almacenamiento y transporte 1
A820 - Requisitos de prueba 1
A830 -Requisitos de certificacion 1 1 1
AB840 - Requisitos de inspeccion 1 1 1
B140 - Requisitos de autorizacion para la importacion de determinados productos 1 1
B310 - Requisitos de etiquetado 2 1 2 4
B330 - Requisitos de embalaje y envase 1
B410 - Regulaciones OTC sobre procesos de produccion 1
B420 - Reglamentos en materia de obstaculos técnicos al comercio sobre transporte y
almacenamiento 1
B600 - Requisitos sobre la identidad de los productos 1 3
B80O0 - Evaluacion de la conformidad en relacion con los obstdculos técnicos al comercio 1
B820 - Requisitos de prueba 1
B851 - Origen de los materiales y las partes 1
B890 - Otros requisitos de evaluacién de la conformidad relacionada con temas de MSF,no
especificados en otra parte 1
C200 - Direct consignment requirement 1
E320 - Prohibiciones por motivos no econédmicos 1
TOTAL 12 24 12 14

Fuente: TradeMap

3.9.2. Manteca de cacao.

De la misma manera, en la siguiente tabla se presenta informacién sobre los requisitos reglamentarios
exigidos por los paises identificados para la importacién de manteca de cacao.

Tabla 41. Mundo, Requisitos Reglamentarios Aplicados por los Principales Mercados Potenciales
producto: 180400 Manteca, grasa y aceite de cacao en 2022

Requisito USA Paises Bajos Canada Argentina
A130 - Enfoque de sistema 2 2
A140 -Requisito de autorizacion por motivos sanitarios y fitosanitarios para la importaciéon de
determinados productos 4
A150 - Requisito de autorizacion para los importadores por motivos sanitarios y fitosanitarios 1 1 2
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A190 - Prohibiciones o restricciones a la importacion por motivos sanitarios y fitosanitarios, no
especificadas en otra parte 1 1
A210 - Limites de tolerancia de residuos o contaminacion por determinadas sustancias (no
microbioldgicas) 3 1
A220 - Uso restringido de determinadas sustancias en alimentos y piensos y en materiales
destinados a entrar en contacto con ellos 10 10 8
A310 - Requisitos de etiquetado 4 4 10
A330 - Requisitos de embalaje y envase 3 3
A410 - Criterios microbioldgicos para productos finales 1
A420 - Practicas de higiene en la produccion relacionadas con las condiciones sanitarias y
fitosanitarias 2 2
A510 - Tratamiento de frio o de calor 2 2
A530 - Fumigacion 3 3
A630 - Elaboracidn de alimentos y piensos 1
A640 - Condiciones de almacenamiento y transporte 1
A810 - Requisitos de registro y aprobacidn de los productos 1
A820 - Requisitos de prueba 2 2
A830 -Requisitos de certificacion 2
A840 - Requisitos de inspeccion 2
A850 - Requisitos de trazabilidad 1 1 1
A851 - Origen de los materiales y las partes 1 1
A852 - Historial del proceso de transformacién 2 2
A890 - Evaluacién de la conformidad en relacidn con las condiciones sanitarias y fitosanitarias no
especificadas en otra parte 1 1
A900 - Medidas sanitarias y fitosanitarias no especificadas en otra parte 1 1 1
B210 - Limites de tolerancia de residuos o de contaminacién por determinadas sustancias 1 1
B310 - Requisitos de etiquetado 4 4 4 6
B330 - Requisitos de embalaje y envase 1 1 1 1
B410 - Regulaciones OTC sobre procesos de produccion 1
B420 - Reglamentos en materia de obstaculos técnicos al comercio sobre transporte y
almacenamiento 1
B600 - Requisitos sobre la identidad de los productos 1 1 2 1
B700 - Requisitos de calidad, seguridad y rendimiento de los productos 2
B80O0 - Evaluacién de la conformidad en relacién con los obstéculos técnicos al comercio 1 1
B820 - Requisitos de prueba 1 1
B830 - Requisitos de certificacion 1 1
B851 - Origen de los materiales y las partes 1
B890 - Otros requisitos de evaluacion de la conformidad relacionada con temas de MSF,no
especificados en otra parte 1
C200 — Requisitos de despacho directo 1
€900 - Otras formalidades no especificadas en otra parte 1 1
E100 - Procedimientos de licencias no automaticas de importacidn distintos de las autorizaciones
contempladas en los capitulos sobre medidas sanitarias y fitosanitarias y obstaculos técnicos al
comercio 1
E320 - Prohibiciones por motivos no econdmicos 1 1

TOTAL 48 48 38 23

Fuente: TradeMap

3.10. Normas de origen.
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Se presenta, a continuacion, informacién sobre las normas de origen que deben ser cumplidas en caso de
optar por una preferencia arancelaria en el pais de destino en el caso del grano de cacao.

3.10.1. Cacao en grano.

Tabla 42. Mundo, Normas de Origen establecidos para el producto: 180100 Cacao en grano, entero o
partido, crudo o tostado en 2022

Norma de Origen

Acuerdo

Preferencial
En caso de ser elaborado con algiin material no originario

, . Tomando en cuenta que el arancel NMF es cero la mercancia no requiere cumplir con las
Paises Bajos SGP UE . .
normas de origen establecidas
i Tomando en cuenta que el arancel NMF es cero la mercancia no requiere cumplir con las
Estados Unidos SGP USA K K
normas de origen establecidas
o SEP U Tomando en cuenta que el arancel NMF es cero la mercancia no requiere cumplir con las
élgica X )
normas de origen establecidas
3 ) Tomando en cuenta que el arancel NMF es cero la mercancia no requiere cumplir con las
Canada SGP - Canada K K
normas de origen establecidas

Fuente: TradeMap

3.10.2. Manteca de cacao.

Las normas de origen que deben ser observadas para el ingreso de manteca de cacao a los paises
identificados se presentan a continuacion.

Tabla 43. Mundo, Normas de Origen establecidos para el producto: 180400 Manteca, grasa y aceite de
cacao en 2022

Norma de Origen

Acuerdo

Preferencial
En caso de ser elaborado con algiin material no originario

Tomando en cuenta que el arancel NMF es cero la mercancia no requiere cumplir con las
normas de origen establecidas

Estados Unidos SGP USA

Tomando en cuenta que el arancel NMF es cero la mercancia no requiere cumplir con las

Paises Bajos SGP UE i i
normas de origen establecidas
) ) Tomando en cuenta que el arancel NMF es cero la mercancia no requiere cumplir con las
Canada SGP - Canadd i i
normas de origen establecidas
Argentina AAP.CE. No.36 Régimen General del Acuerdo

Fuente: TradeMap
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3.11. Normas Bolivianas y Normas técnicas relevantes para el Cacao.
Normas Bolivianas — NB en Cacao:

La normalizacién, es un proceso clave de un pais, por cuanto sirve como base para mejorar la calidad en
la gestion de los emprendimientos, tanto en el disefio y desarrollo de productos, como en la prestacion de
servicios. En este marco, el Instituto Boliviano de Normalizacién y Calidad - IBNORCA, a través de los
procesos de normalizacion que lleva adelante, contribuye que los actores del sector productivo, incluidos
los reguladores y hacedores de politica, cuenten con instrumentos que les permitan aumentar la
competitividad de los productos en los mercados nacionales e internacionales. De esta manera, las normas
se constituyen en una herramienta fundamental para el desarrollo industrial y comercial de un pais.

Asimismo, las noemas permiten a los clientes contar con una referencia del nivel de calidad y seguridad
que deben exigir a sus proveedores de los productos que utilizan.

EI IBNORCA ha desarrollado las siguientes normas para el rubro del cacao, mismas que contribuyen a lograr
una estandarizacién que contribuye a la calidad y seguridad en distintos niveles de su procesamiento:
grano (clasificacidn, pruebas de corte, de humedad), pasta y polvo (composicién y calidad que debe
cumplir, incluidas las mezclas), manteca (requisitos que debe cumplir, composiciéon y calidad para su uso
en la preparacién de chocolates), asi como procedimientos para determinar la grasa y el contenido de
teobromina, entre otros.

A continuacion, en la tabla siguiente, se presenta un listado que resume las normas con las que cuenta
IBNORCA a disposicidon del sector, asi como el alcance de las mismas y el comité que bajo el que fueron

trabajadas:
Tabla 44. Bolivia - IBNORCA, Normas Bolivianas para calidad del grano de Cacao.
NORMA TITULO ALCANCE COMITE
NB 326002:2008 | Cacao en grano - Establece los requisitos que debe cumplir = Cacaoy
Clasificacién y requisitos. el cacao en grano. productos
derivados
(chocolates).
NB 326003:2008 | Cacao sin cdscara ni Establece las caracteristicas de Cacaoy
germen, cacao en pasta, composicion y calidad que debe cumplir productos
torta de prensado de cacao = el cacao sin cascara ni germen, el cacao derivados

y polvillo de cacao (finos de = en pasta, torta de prensado y polvillo de (chocolates).
cacao) — Requisitos. cacao.
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NORMA TITULO ALCANCE COMITE
NB 326004:2022 | Cacao y productos Esta norma establece los requisitos que Cacaoy
derivados - Manteca de se deben cumplir en cuanto a las productos
cacao — Requisitos. propiedades especificas de calidad de la derivados

manteca de cacao. Esta norma se aplica
exclusivamente a la manteca de cacao
empleada como ingrediente en la
fabricacion de chocolate y productos de
chocolate.

(chocolates).

NB 326008:2008 | Cacao en polvo (cacao) y Establece los requisitos de composiciéony = Cacaoy
mezclas secas de cacao y calidad que deben seguir el cacao en productos
azlcar — Requisitos. polvo y las mezclas secas de cacao y derivados

azucar. (chocolates).
NB 326009:2008 @ Cacao y productos Especifica el método de ensayo para la Cacaoy
derivados - Determinacién determinacion de grasa cruda en granos productos
de la grasa cruda (Soxhlet). de cacao - sin cascara. derivados

(chocolates).

NB 326011:2008 | Cacao en grano - Prueba Especifica el método de ensayo para Cacaoy
del corte en granos de determinar la calidad de los granos de productos
cacao. cacao mediante la prueba del corte. derivados

(chocolates).

NB 326012:2008 @ Cacao en grano - Especifica dos métodos de ensayo parala = Cacaoy
Determinacion de la para la determinacion de humedad en productos
humedad (método de granos de cacao. derivados

rutinay de la
termobalanza).

(chocolates).

NB 326013:2008 | Cacao y productos Establece el método para determinar la Cacaoy
derivados - Determinacion teobromina en el grano de cacao y sus productos
de la teobromina derivados. derivados

(solubilidad en
tetracloruro).

Limites maximos de cadmio, CODEX.

(chocolates).

Bolivia y otros paises productores de cacao y chocolate han enfrentado algunos problemas debido a la
regulacién de los limites maximos de cadmio. El cadmio es un metal pesado que las plantas, como el cacao,
pueden absorber naturalmente del suelo. Para proteger la salud de los consumidores, varias
organizaciones internacionales han establecido limites maximos de cadmio en los productos alimentarios,
como el cacao y el chocolate.

No es el caso de Bolivia, pero hay paises que cultivan cacao que han enfrentado importantes problemas
debido a esta regulacion. La dificultad con la que han tenido que lidiar muchos de estos paises tiene que
ver con sus suelos naturalmente ricos en cadmio, lo que hace que los niveles de cadmio presentes en el
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cacao producido sean inherentemente mas altos. Esto hace que sea mas dificil cumplir con los limites
maximos establecidos, lo que provoca dificultades a causa de las restricciones comerciales para acceder a
mercados internacionales especificos.

Asimismo, cumplir con los estdndares de cadmio requiere la implementacién de practicas agricolas
especificas y costosas, como el tratamiento del suelo, la seleccién de variedades de cacao con menores
niveles de absorcién de cadmio o el uso de précticas agricolas efectivas. Esto hace que sea inviable para
pequefias y medianas empresas, siendo que deben enfrentar una carga econémica adicional debido a
estas medidas, ademas que pueden requerirse inversiones significativas que no estan al alcance de la
mayor parte de los agricultores y productores.

El monitoreo y control de los niveles de cadmio en toda la cadena de suministro se ha venido
constituyendo en otra otro desafio importante. Desde la cosecha hasta el procesamiento y la fabricacion
del chocolate, deben llevarse a cabo anélisis y pruebas para asegurar que se cumplan los estdndares. Los

paises productores con recursos limitados, como Bolivia, pueden encontrar dificultades en lograr ello ya
se puede requerir de infraestructura, equipos y capacidad técnica.

4. ESTRATEGIAS DE ARTICULACION COMERCIAL.

4.1. Objetivos.

Los objetivos de la estrategia constituyen los pilares de esta, y tienen que ver con una segmentacion de la
produccién segun variedades.

El siguiente Grafico ilustra el planteamiento de la estrategia, misma que se resume a continuacién.
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Grafico 15. Diagrama de la estrategia de articulacion comercial
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Fuente: Elaboracion propia.

En el primer caso, se trata de la variedad de selecciones locales trabajadas por las cooperativas afiliadas a
El CEIBO que atiende adecuadamente los problemas de produccion, labores culturales, cosecha,
postcosecha y organizacién, y aun asi todavia se filtran algunos problemas de cosecha y postcosecha. A
pesar de ello, se ha observado una suerte de estancamiento, tanto en superficie cultivada como de
rendimientos que deben ser superados para retomar el camino de crecimiento esperado. El despliegue de
la base debe permitir mejorar la calidad, cantidad y rendimiento de este cacao.

En el segundo caso, que agrupa las producciones de cacao nativo o silvestre, los problemas de produccidn,
labores culturales, cosecha, postcosecha y organizacidn, son mucho mayores que en el primer caso, con
la diferencia de que estamos hablando de recoleccion en lugar de siembra. Dado que la calidad que se
genera a partir de estas variedades es muy apreciada internacionalmente, la estrategia pone mucho
énfasis en la diferenciacidn, que debe ser apoyada con evidencias laboratoriales, buscando establecer
denominaciones Unicas en el mundo y protegidas adecuadamente.

El tercer caso, es el de la variedad CCN51 predominante en el Trépico de Cochabamba, que actualmente
tiene dificultades de acceso al mercado. Estas dificultades que se originan en problemas de
produccién, labores culturales, cosecha, postcosecha y organizacién, seran superados en la
medida en que se hagan efectivas las acciones de la plataforma basica propuesta en la estrategia
comercial de cacao.
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4.2. Instrumentos.

Los instrumentos de apoyo se basan en el establecimiento de: plataformas de concertacién, sistemas de
desarrollo de proveedores, implementacién de mecanismos de comercializaciéon (bolsa de productos,
mesas de negociacion, entre otros), denominaciones de origen o indicaciones geograficas protegidas,
marcas colectivas, certificaciones, misiones de posicionamiento comercial en mercado (previamente
desarrollada una misién de identificacion), etc.

Es importante la recomendacién de dar soporte a entidades que promuevan la investigacién y desarrollo
tecnoldgico (INIAF o PIAF) para que incursionen con mayor fuerza en el cacao silvestre, como plataforma
para desarrollar una estrategia de diferenciacion que puede sustentarse en una denominacién de origen.

Pueden desarrollarse esquemas de formacidn y fortalecimiento técnico a los rescatistas (intermediarios),
con la finalidad de normar su actividad de modo que se desvincule la asociacién que puede llegar a ser
estigmatizante sobre este tipo de actores.

5. Conclusiones y Recomendaciones.

5.1. Conclusiones.

Del analisis general mostrado en los apartados precedentes, se puede concluir lo siguiente:

1. No podria aseverarse que no existe mercado para la produccidn nacional de cacao. A continuacién,
se presentan algunas consideraciones respecto a la produccidn, transformacién y comercializacién
de cacao:

a. La produccion de cacao de selecciones locales, vendida en grano, manteca y chocolate, y
exportada principalmente por El Ceibo, tiene una insercidon internacional relevante,
principalmente en la industria chocolatera europea y en mercados solidarios europeos. Se
considera que hay espacios de mercado que pueden reconocer las cualidades de la
produccién de cacao en Bolivia, por lo cual no se estdn aprovechando suficientemente sus
cualidades y se esta vendiendo a nivel internacional sin suficiente diferenciacion.

b. El cacao nativo o silvestre, se vende en el mercado interno, ocasionalmente lo compra la
industria o se transforma artesanalmente. A pesar de que su participacion en concursos
internacionales ha demostrado su alta calidad, el pais no ha tenido la capacidad de
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depurar su seleccidn y posicionarlo en el mercado nacional e internacional en dptimas
condiciones de volumen y procesamiento. Ello coloca a este fino de aroma y sabor en una
posicién marginal en los mercados internacionales. Se considera que, de la mano de Ila
industria y de instancias oficiales con mandato para llevar a cabo la promocién vy
posicionamiento comercial internacional se pueden implementar medidas que coloquen
a Bolivia como un actor relevante y que saca provecho de las cualidades de su oferta
naturalmente diferenciada.

Aunque la variedad CCN51 tiene amplia difusién en el mundo, gracias a la oferta del
Ecuador, principalmente dirigida a fabricacién de un chocolate masivo, los productores
del Trépico de Cochabamba han venido encontrando dificultades en su comercializacién
debido a un deficiente manejo de las fases de cosecha y postcosecha. Se considera que
seria conveniente promover una mejor articulacion de los productores del Trépico de
Cochabamba con las entidades que han estado trabajando en la implementacién del
programa nacional de cacao, pero especialmente con instancias que promuevan procesos
de capacitacidn, asistencia técnica y el desarrollo y difusién de tecnologias relevantes que
permitan a los productores resolver el problema de acidez en el producto que ha estado
limitando su potencial comercial.

Las carencias mas importantes de la industria del cacao en Bolivia son las siguientes:

i. Ausencia de servicios técnicos y tecnoldgicos especializados, y de nivel de
especializacion adecuada, que contribuyan a mejorar la competitividad de la
agroindustria y de la industria nacional en el rubro de cacao.

ii. Limitaciones en cuanto a laboratorios con capacidades de prestar servicios
apropiados a la agroindustria y la industria, a costos razonables, que permitan
afianzar estrategias de diferenciacién con las cuales la industria pueda desplegar
su penetracién de mercados. Se considera pertinente promover una alianza con
las Universidades e institutos de investigacidn de las mismas, para suplir en parte
estas deficiencias y carencias.

iii. Ausencia de mecanismos de compactacion de la oferta y la demanda. No se
cuenta con una visidn de conjunto que permita a la cadena de valor de cacao en
Bolivia proyectarse al mundo desde una perspectiva de pais. Se tienen una serie
de esfuerzos aislados, desarticulados, que no han permitido el desarrollo y
constitucién de iniciativas como las siguientes: un sistema de desarrollo de
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proveedores, una central de insumos y una bolsa de productos. Se considera que
este tipo de iniciativas podrian favorecer la integracidon la agroindustria y la
industria.

Débil involucramiento de los municipios con vocacién productiva de cacao, lo
mismo con las gobernaciones correspondientes y los ministerios del ambito
productivo, econémico y comercial. Se considera importante trabajar en un
mapeo institucional que promueva mejores condiciones para la organizacion,
realizacidn y participacidn en ferias, tanto a nivel nacional e internacional, para un
mejor posicionamiento de la calidad de las materias primas, de los métodos y
sistemas de produccién sostenibles aplicados en el pais, del rol que juegan las
organizaciones y asociaciones de productores, y de la calidad de los productos
manufacturados con los que se cuenta en la cadena de valor del cacao en Bolivia,
en sus distintas variedades y presentaciones.

Se tiene una debilidad en cuanto a normativa, reglamentos, certificaciones y
controles, tanto tecnolégicos como sanitarios, tendientes a proteger y resguardar
la calidad de los productos de agroindustria y la industria ante la presencia de
especuladores, contrabandistas e intermediarios que las perjudican.

2. La produccién de cacao en Bolivia es pequena y poco competitiva. Por esta razon, en lineas

generales requiere de elementos que incrementen su calidad y productividad. En razén a ello, no

se puede aspirar a ocupar, por el momento, mercados masivos y muy competidos. Por esta

naturaleza, por la vocacidn del cacao y de la industria del chocolate en Bolivia, la linea que debiera

seguirse es la de posicionamiento en nichos especiales de mercado, acordes con el caracter

boutique de su produccion.

5.2. Recomendaciones.

Las recomendaciones principales tienen que ver con la visualizacidn de la problematica del cacao en su

conjunto y sus variedades, dado que existe una evidente complementariedad e integralidad entre las

mismas, lo que significa en su conjunto el aprovechamiento de las condiciones naturales e integrales de

un valioso recurso natural y producido por el esfuerzo humano, altamente beneficioso para Bolivia y su

poblacién, dentro y mads alla de los objetivos de la EDISC.

Es claro que existe una demanda nacional e internacional suficiente para alentar un desarrollo productivo

de alto impacto que contribuya a resolver los problemas de pobreza en el area rural, y que represente una
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alternativa econdmica y social frente a la produccién de coca. Esto puede significar también un transito

hacia la sustitucion de la produccidn y exportacién de materias primas por productos manufacturados con

mayor valor agregado.

1. Se recomienda como estrategia transversal la diferenciaciéon del cacao boliviano en todas sus

variedades, con criterios de calidad. Esta diferenciacién debe trascender la venta de grano o

manteca, y penetrar en la produccién manufacturada. Esta estrategia pasa por los siguientes

prerrequisitos:

Instalacidn de laboratorios de calidad y competitividad altamente especializados en cacao,
mediante la conjuncién de esfuerzos entre INIAF, El CEIBO, con aporte de la industria
manufacturera y de las Universidades. Dichos laboratorios deben realizar y publicar
investigaciones sobre el cacao de selecciones locales, el cacao nativo o silvestre, buscando
establecer diferenciaciones y cualidades, abarcando también la variedad CCN51 que tiene
una presencia predominante en el Tropico de Cochabamba. La alianza con departamentos
de tecnologia, de ingenieria y quimica de alimentos de la Universidad Boliviana puede
promover la generacién de publicaciones cientificas que contribuyan a posicionar familias
de productos de cacao de aroma y sabor, de alta calidad y diferenciacién, para lograr
insercion selectiva en mercados externos.

Promover la conformacién de una plataforma sectorial de concertacidn, que permita la
agrupacion de los actores de la cadena de valor del cacao en Bolivia, con la finalidad de
superar las restricciones existentes y guiar acciones que mejoren la gobernanza de la
cadena con representacion y participacién de los productores primarios, de las industrias
y actores que tienen en sus manos el disefio e implementacion de politica publica de nivel
nacional con el objetivo de desarrollar la produccion, el mercado nacional e internacional
para productos manufacturados de cacao. Estos espacios de concertacion deberian
permitir la concurrencia de esfuerzos con los niveles departamental y local de la cadena
de valor. EI FONADIN deberia liderar la gestidon y conformacion de dichas plataformas (bajo
la figura de mesas técnicas), en estrecha coordinacion con las mancomunidades de
municipios, facilitando y promoviendo la presencia y participacion de los actores publico-
privados, para la construccion de una estrategia de desarrollo del sector con vision de pais.

El INIAF, como consecuencia de lo anterior, y en combinacién con la industria, debera
conformar un capitulo que persiga la mejora de la productividad y competitividad del
cacao y sus derivados, promoviendo el desarrollo de servicios técnicos y tecnoldgicos para
la produccién primaria e industrial.
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El FONADIN, juntamente con las asociaciones y cooperativas de productores, deberia
establecer mecanismos de compactacion de la oferta de grano de cacao y productos del
cacao a través de sistemas de desarrollo de proveedores. Asimismo, deberia compactar la
demanda de insumos para que, bajo la figura de una central de insumos, se promuevan
sistemas de compras comunes.

El FONADIN, a través del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras—MDRyT, en coordinacion
con otras instancias del Ejecutivo, en coordinacidn con la Autoridad de Fiscalizacién del
Sistema Financiero — ASFI, explorara los mecanismos juridicos y procedimentales
necesarios para la implementacién y funcionamiento de una bolsa de productos
agropecuarios que promueva la comercializacién local del grano de cacao en mejores
condiciones de calidad y oportunidad.

El FONADIN, en coordinacién con los municipios, gobernaciones y ministerios del ramo
trabajardn en la organizacién y realizacion de ferias de calidad a nivel nacional, asi como
la participacién en eventos de promocién comercial internacional, que permitan
posicionar la calidad de las materias primas y productos manufacturados del cacao
boliviano en sus distintas variedades.

El FONADIN, en coordinacidn con el SENASG y otras instancias pertinentes, promovera el
disefo, desarrollo e implementacidon de normas, reglamentos y certificaciones, tanto
tecnolégicas como sanitarias, que protejan a la agroindustria y la industria de
especuladores, contrabandistas e intermediarios que las perjudican.
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ANEXO
A QUIEN VENDEN LAS ASOCIACIONES DEL TROPICO SEGUN ESTADO

A_QUIEN_VENDE_GRANO CANTIDAD (qq)
Compradorl Chocolate tropical 100 100 100 | 100 | 100 | nd 100 100 700
Comprador2 EL CEIBO 75 75
Comprador3 INCONA LTDA 25 100 125
TOTAL 0| 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 0| 100| 100 0 0 900
A_QUIEN_VENDE_PASTA CANTIDAD (qq)
Compradorl Centro minero colquiri,

huanuni 100 100
Comprador2 Mercado local 100 100
TOTAL 100 0 0| 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200
PROD1 ASOCIACION ALIANZA PRODUCTIVA VALLE GRANDE

PROD2 APCENCA

PROD3 CHOCOLATE TROPICAL

PROD4 ASOCIACION JATUN MAYU

PROD5 APCENCA - ASOCIACION DE PRODUCTORES DE CACAO NUEVA ESPERANZA DE NUEVA CANAAN

PROD6 APCENCA

PROD?7 ASOCIACION SANTA ANA D

PRODS8 ASIPAI

PROD9 AIPACT

PROD10 ALIANZA ENTRE RIOS

PROD11 SANTISIMA TRINIDAD FEPRACAO

Las variedades que se producen El Trépico de Cochabamba son las siguientes:
PROD | PROD | PROD | PROD | PROD | PROD | PROD | PROD | PROD | PROD

PROD1
PRODUCCION 2 3 a 5 6 7 8 9 10 11
CACAO FORANEO (HIBRIDO) -
CCN51 95 90 95 50| 100 90 90 85 90 50 100

CACAO NACIONAL BOLIVIANO (CRIOLLO)
CACAO SILVESTRE

(AMAZONICO)

OTRO 1 5 10 5 10 10 10 10 10 10

OTRO 2 1CS95 20 20

OTRO 3 CCN50 20 20

TOTAL 100 100 100 100 100 100 100 95 100 100 100
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